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Streszczenie Wykonawcze

Projekt EU4Dual ma na celu stanie sie najwyzszej jakosci globalnym punktem odniesienia oraz
najwiekszym sojuszem uniwersytetow i interesariuszy dedykowanych promowaniu i wspieraniu modelu
edukacji Dualnej i Nauki Opartej na Pracy (NOP — WBL).

Ta biata ksiega tagczy ze sobg opinie od przedsiebiorcéw, lokalnych przedstawicieli rzgdowych, studentéw,
innych interesariuszy oraz cztonkéw Rady Doradczej, aby dostarczy¢ wykonalne zalecenia do rozwoju tego
podejscia edukacyjnego w catej Europie.

Otrzymane opinie wyrdzniajg potrzebe zgody miedzy sSrodowiskiem akademickim a przemystu, znaczenie
elastycznych i adaptacyjnych modeli nauki, oraz roli rzadu i przemystu we wspieraniu tych inicjatyw.

Ten dokument przedstawia zarys krétkoterminowych krokéw oraz dtugoterminowej wizji do osiggniecia
powyzszych celdw.

1. Wstep

Inicjatywa EU4Dual reprezentuje transformatywny wysitek dopasowania skutkéw edukacji z potrzebami
rynku pracy poprzez Nauke Dualng i Opartg na Pracy. Dzieki integrowaniu nauki akademickiej z
praktycznym doswiadczeniem pracy, projekt dazy do ulepszenia zdolnosci do zatrudnienia absolwentow
oraz zajecia sie niedoborami umiejetnosci w réznych dziedzinach przemystu.
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2. Tio

Nauka Dualnai Oparta na Pracy (NOP) f3czy ze sobg teoretyczne instrukcje z praktycznym doswiadczeniem
w $rodowisku zawodowym. To podejscie przynosi korzysci studentom, instytucjom edukacyjnym, oraz
pracodawcom, poprzez dostarczanie prawdziwych doswiadczen, wspieranie wspotpracy akademicko-
przemystowej oraz zapewnienie, ze programy nauczania sg zgodne z obecnymi i przysztymi wymogami
rynku pracy.

Inicjatywa EU4Dual jest napedzana koniecznoscia zlikwidowania luki miedzy edukacja akademicka a
rzeczywistym doswiadczeniem zawodowym. Ta integracja ma kluczowe znaczenie dla zwiekszenia
zatrudnialnos$ci oraz rozwigzania problemu niedoboru umiejetnosci w réznych branzach.

Poprzez rozwijanie wspotpracy miedzy uniwersytetami, branzami oraz rzadami, a takze poprzez
promowanie mobilnosci, innowacji oraz ducha przedsiebiorczosci w ramach edukacyjnych.

Nasza misja to stworzenie zrownowazonego oraz innowacyjnego systemu edukacji dualnej, ktéry
dopasowuje wnioski edukacyjne do potrzeb rynku pracy, wskutek czego przygotowujgc wykwalifikowang
i adaptacyjng site roboczg na przysztosc.

Nasza misja to uzycie ponadnarodowej Edukacji Dualnej, modelu obejmujacego bliskg wspotprace miedzy
studentami, sSrodowiskiem akademickim oraz interesariuszami biznesowymi, aby pomdc Europie uporaé
sie z gtdbwnymi wyzwaniami spotecznymi. Wyzwania, do ktérych zalicza sie ocieplenie klimatu,
dekarbonizacja, cyfryzacja itp., bedg miaty wptyw na spoteczeristwo w ogdle i na przemyst w szczegdlnosci
oraz uksztattujg nowy krajobraz pracy i zawoddéw. Unikatowy profil naszych instytucji zagra kluczowg role
W zajmowaniu sie tymi wyzwaniami.

Nasza wizja to stanie sie najwyzszej jakosci globalnym zrédtem Edukacji Dualnej. Utworzymy najwiekszg
zintegrowang instytucje Edukacji Dualnej na swiecie — wielokampusowa, wielodyscyplinarna instytucja,
zaangazowana w bliskg integracje pomiedzy srodowiskiem akademickim, przemystem oraz regionami.
Zamierzamy uzy¢ naszej wspolnej ekspertyzy, aby pomdc w rozwigzywaniu globalnych problemdéw
przemystu i spoteczenstwa.

e Wyizsza Edukacja Dualna to najlepsza praktyka do rozpowszechniania i doskonalenia: kazda
aktywnos¢é naszego uniwersytetu powinna utrwalaé¢ wartosci edukacji dualnej, oraz obejmowac
wspotprace pomiedzy studentami, Srodowiskiem akademickim oraz przemystem a takzie
spoteczenstwem. Zamierzamy petnic¢ role zaréwno laboratorium, w ktéorym bedg powstawac
nowe pomysty dotyczace edukacji dualnej, jak i globalnego centrum najlepszych praktyk
pokazujgcych, w jaki sposéb ten model edukacji moze napedzaé rozwdj spoteczenstw.
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e Wyizsza Edukacja Dualna powinna by¢ rozwijana: zamierzamy zwiekszy¢ rozpowszechnienie i
jakos¢ edukacji dualnej w Europie. Robimy to, rozszerzajgc zakres i poprawiajac jakosé
programow edukacji dualnej na naszym uniwersytecie, wspétpracujac z innymi uczelniami i
przyjmujac nowych cztonkdédw do naszej spotecznosci akademickiej oraz wspierajgc ogdlne
badania i rozwdj catego sektora dualnej edukacji. Bedziemy wspierac ten plan jakosci i wzrostu,
zarowno indywidualnie jak i we wspdtpracy z naszymi interesariuszami, z kazdym cztonkiem
postepujagcym we wiasnym tempie oraz we wiasnym zakresie, ale ciggle przyczyniajac sie do
ogdlnego celu.

e Wspdlne ustalanie priorytetéw: jako organizacja oparta na misji, nasze priorytety sg ustalane
przez naszych interesariuszy — potrzeby ,Swiata Pracy” (WoW), oraz naszych regionéw. Te
priorytety sg interpretowane i implementowane przez naszg kadre i studentow, ktérzy
uczestniczg w instytucji. Uniwersytet EU4Dual jest prowadzony wspdlnie przez przywoédztwo
kazdej z naszych indywidualnych instytucji, ale gdy strategia jest ustalana wspdlnie, wspdlnota
nie moze narzuci¢ swojej woli na mniejszo$¢. Podczas, gdy wzmacniamy naszg wspoing
tozsamos¢, utrzymujemy tez nasze indywidualne tozsamosci.
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o Ustanowié¢ wymiane wiedzy na temat Wyzszej Edukacji Dualnej (WED) dla Instytucji
Wyzszej Edukacji (IWE), ,,Swiata Pracy” (WoW), dwéch miejsc nauki w WED (wtaczajac
tez Szkolenie Nauczycieli, Konsultacje, Obserwatorium oraz Czasopismo naukowe
ESJDHE)

o Promowanie miedzynarodowych programéw mobilnosci dla studentéw i kadry, aby
zyskad réznorodne doswiadczenia.

o Zachecanie fachowcéw akademickich i przemystowych do angazowania sie w programy
wymiany, aby rozpowszechniaé wiedze i najlepsze praktyki.

o Utworzenie tgczonych programoéw studidw magisterskich, ktére taczg ze sobg zasady
edukacji dualnej, wzmacniajgc wspotprace interdyscyplinarng i miedzy graniczna.

o Rozwijanie wdrozeniowych programéw Doktoranckich skupionych na Kluczowych
Wyzwaniach.

o Dostarczanie ciggtych mozliwosci edukacyjnych, aby zapewni¢ adaptabilnos¢ sity
roboczej oraz wzmacnianie umiejetnosci na przestrzeni kariery.

o Umozliwienie partnerstw pomiedzy sSrodowiskiem akademickim i przemystem, aby
dopasowac programy edukacyjne do potrzeb rzeczywistosci.

o Promowanie fgczonych inicjatyw badawczych, ktére napedzajg innowacje oraz postep
technologiczny.

o Rozwijanie przedsiebiorczego myslenia ws$réd studentéw poprzez wspieranie
programow mobilnosci oraz inicjatyw mtodych biznesow.

3. Cele Biatej Ksiegi Polityki
Gtéwne cele tej Biatej Ksiegi Polityki to:

1. Wspdlne tworzenie wspdlnej wizji-misji sojuszu oraz przedstawienie ogdlnych wytycznych
dotyczacych kolejnych krokdéw, ktore 9 partneréw bedzie musiato wdrozy¢ w pozostatych latach
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trwania programu EU4Dual i po jego zakonczeniu, stosujgc podejscie oparte na ,uczeniu sie przez
praktyke” i podejsciu opartym na doswiadczeniu.

2. Wspdlne tworzenie dtugotrwatej wizji dla drugiej fazy EU4Dual oraz po 2030 roku, majgc na celu
utworzenie pierwszego Sojuszu Dualnego Uniwersytetu Europejskiego, przyjmujac nowe rodzaje
mozliwosci na mobilnosé.

3. Wprowadzenie ciggtego i od podstaw procesu konsultacji z interesariuszami, przyktadu
praktycznych rekomendacji, aby pomodc europejskiej polityce w opracowaniu skutecznych
strategii dostosowanych specjalnie do wspierania utworzenia i implementacji
bezprecedensowych programéw Dualnych na naszym poziomie regionalnym.

B T

4.0pinia Interesariuszy

W niniejszej sekcji zaprezentowane sg kluczowe wzgledy oraz opinie otrzymane od réznych grup
interesariuszy bedacych czescig projektu EU4Dual podczas okreslonych rownolegtych posiedzen rad
i warsztatow prowadzonych podczas pierwszej Corocznej Konferencji zorganizowanej na Malcie (9
kwietnia 2024 r.) w tym nowe uwagi zgtoszone podczas drugiej dorocznej konferencji w Kraju Baskow
(ESTIA, Bidart, 1 kwietnia 2025r.).

OPEA Co-funded by the
RS Erasmus+ Programme
| of the European Union

*

*




Biata Ksiega Polityki 2025

> l_J O fmydmy_fmp menm i

4.1 Konsultacyjna Rada Regionu (RCC)

o Dobrostan w Miejscu Pracy: Nalezy potozy¢ nacisk na poprawe warunkow pracy, aby zatrzymaé
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw.

e Wyzwania Demograficzne i Imigracyjne: Edukacja Dualna moze uporaé¢ sie ze zmianami
demograficznymi i zintegrowac imigrantéw poprzez zaoferowanie jednoczesnie mozliwosci pracy
i nauki.

e Integracja Ptciowa: Elastyczne programy mogg pomdc we wdrozeniu wiekszej ilosci kobiet w
wyzszg edukacje.

e Bariery jezykowe: Poprawa znajomosci jezyka angielskiego w matych firmach oraz zwiekszenie
liczby zaje¢ na kazdym poziomie uczelni lokalnych w celu przyjecia rosnacej liczby studentow
zagranicznych.

e Profesjonalni opiekunowie: Szkolenie pracownikéw firm w regionach nieznajacych modelu
dualnego, aby skutecznie nadzorowali studentow.

e Zmiana motywacji studentow: Edukacja dualna nie jest juz wybierana gtéwnie ze wzgledow
finansowych lub jako zapasowa sciezka zawodowa; coraz czesSciej najlepsi studenci wybierajg j3,
aby wyrdznic sie dzieki praktycznemu doswiadczeniu i umiejetnosciom zawodowym.

e Zmiana kulturowa: Istnieje silna potrzeba stworzenia prawdziwej "kultury dualnej", ktéra bytaby
wspodlna dla firm i studentdw. Programy dualne muszg by¢ uznawane nie tylko za wartosciowe
praktycznie, ale takze jako model doskonatosci akademickiej.

e Heterogenicznos¢ regionalna: Zamiast dazy¢ do jednolitego i homogenicznego modelu
europejskiego (np. niemieckiego lub francuskiego), regiony powinny skupic¢ sie na budowaniu
silnych, wielomiejscowych ram dostosowanych do kontekstdw narodowych i regionalnych.

e Reputacja edukacji dualnej: Edukacja dualna nadal nie jest powszechnie postrzegana jako
wysokie] jakosci Sciezka akademicka — szczegdlnie w publicznych modelach szkolnictwa wyzszego
w niektorych krajach. Istnieje pilna potrzeba podniesienia jej reputacji i postrzegania
spotecznego.
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e Nieche¢ ze strony przemystu: W niektérych regionach (np. Styria w Austrii) firmy wcigz sg
niechetne do petnego przyjecia modelu dualnego z powodu "postrzeganych kosztéw". Jednak
rosnie Swiadomosé, ze programy te stanowig dtugoterminowe inwestycje w talenty i innowacje.

e Potrzeba internacjonalizacji: Niektdre regiony sg szczegdlnie zainteresowane przycigganiem
studentéw zagranicznych, ale brakuje im widocznosci i ustalonych kanatéw. Edukacja dualna
moze by¢ strategicznym narzedziem do rozwigzania tego problemu.

e Potrzeba struktur koordynacyjnych: Rada podkreslita znaczenie powotania sekretarza
generalnego w celu strukturyzacji i kierowania dynamikg RGCC.

e Realistyczne podejscie do technologii: Zmniejszenie przepasci miedzy zastosowaniami
akademickimi a rzeczywistymi poprzez zaangazowanie profesjonalistow biznesowych w klasach.

e Elastycznos¢ programéw: Dostosowanie programdéw do nowych potrzeb biznesowych w szybki
sposéb, wykorzystujgc modele dualne i mikroposwiadczenia.

e  Wsparcie dla MSP: Uproszczenie obciazert administracyjnych dla MSP i promowanie wspdtpracy
z organizacjami pozarzadowymi i przedsiebiorstwami spotecznymi.

o Wsparcie publiczne i strukturalne: Niektdre rzady narodowe ostatnio zmniejszyty fundusze na
edukacje dualng (np. Francja). Musi by¢ zatem wyrazne wezwanie do bardziej spojnego wsparcia
finansowego i uznania na poziomie krajowym i regionalnym.

e  Struktury mentoringowe: Regiony podkreslity mozliwos¢ rozwiniecia roli "mentoréw
przemystowych" w firmach, ktérzy wspieraliby studentéw dualnych podczas ich wdrazania w
firmach.

o Dzielenie sie wiedza i benchmarking modeli: Istnieje pragnienie poréwnywania, jak kazdy region
strukturyzuje i finansuje edukacje dualng — kto pfaci, jak i przez jaki czas — oraz transparentnego
dzielenia sie najlepszymi praktykami.

o  Wsparcie dla doktoratéw wdrozeniowych: Wyrazono zainteresowanie rozwijaniem programow
doktoratéw wdrozeniowych, choc¢ czesto uprawnienia do ich wdrazania znajdujg sie na poziomie
narodowym (np. ramy CIFRE we Francji). Programy te muszg by¢ bardziej dostepne, zwtaszcza
dla MSP.

e Mikroposwiadczenia i elastycznos$é: Ksztatcenie ustawiczne (LLL) i systemy mikroposwiadczen
stajg sie priorytetami strategicznymi, choc¢ ich wdrazanie jest wcigz w poczatkowej fazie w wielu
regionach.

e Ksztatcenie ustawiczne: Rzady powinny ustanowi¢ programy finansowania, takie jak
Indywidualne Konta Uczenia sie.

e Zobowigzanie do wspétpracy: Pomimo opdéznien w strukturach formalnych, kilku cztonkow
ponownie potwierdzito swoje zaangazowanie w dzielenie sie kontaktami i okreslanie wspdlnych
priorytetdw regionalnych. Zamiarem jest czestsze spotykanie sie i podejmowanie inicjatyw bez
czekania na decyzje centralnych wtadz.

e Innowacje instytucjonalne: Uczestnicy uznali, ze jesteSmy swiadkami nowego momentu
przejsciowego, obejmujgcego nowe typy firm, studentdow i instytucji. Edukacja dualna lezy w
centrum tej zmiany i powinna by¢ wykorzystywana jako potezne, elastyczne narzedzie innowacji
regionalnych.

e Strategiczna inwestycja w talent: Wysitki powinny koncentrowac sie na rozszerzeniu programow
dualnych na mniejsze firmy, z ktérych wiele jest obecnie odtgczonych od modelu, ale mogtoby
znacznie skorzystac z jego potencjatu.

4.2.1 Konsultacyjna Rada Przemystu (ICC)

EUROPEA

. Co-funded by the RN
/.& UELVERSITIES Erasmus+ Programme o

EU4Dual

of the European Union

Erasmus+




Biata Ksiega Polityki 2025

e Synchronizacja ze Srodowiskiem akademickim: Dopasowywanie programéw nauczania do
potrzeb przemystu i promowanie ksztatcenia ustawicznego (LLL).

e Rozwdj umiejetnosci: Skupienie sie na rozwoju umiejetnosci wyzszego rzedu i zaradzenie
niedoborom umiejetnosci wynikajagcym ze zmian demograficznych.

e Trendy przysztosci: Przygotowanie jednostek na niepewne przysztosci poprzez nauczanie oparte
na problemach (PBL) i podkreslanie szerokiego rozwoju osobistego i zawodowego zamiast tylko
certyfikatéw.

e Synchronizacja z akademia: Kontynuowanie dopasowywania programow nauczania do potrzeb
przemystu i promowanie uczenia ustawicznego (LLL). Rozwdj taczonych programéw
magisterskich musi uwzglednia¢ wktad przemystu i bezposrednio odpowiada¢ na rzeczywiste
wyzwania przemystowe.

e Rozwdj umiejetnosci i adaptacja sektorowa: Umiejetnosci rozwijajg sie szybciej niz systemy
akredytacji. Uniwersytety i firmy muszg wspdlnie opracowywac elastyczne, sektorowe
odpowiedzi.

e Swiadomos¢ edukacji dualnej: Wiele firm wcigz nie jest $wiadomych modelu dualnego i jego
korzysci. Potrzebne sg skoordynowane wysitki, aby podnies¢ swiadomosé i promowac jego
wartosé w réznych sektorach i krajach.

e Przycigganie i angaiowanie talentéow: EU4Dual powinien wspiera¢ firmy w wczesnym
identyfikowaniu potrzeb talentowych i budowaniu dtugoterminowego zaangazowania poprzez
ambasadoréw przemystowych i strukturalne partnerstwa.

e Nieréwnosci strukturalne w Europie: W niektdrych krajach (np. Polska) prawdziwa edukacja
dualna nie zostata jeszcze wdrozona. Tworzy to asymetrie w uczestnictwie i oczekiwaniach.

e Powstajace role — profesjonalisci przemystowi jako nauczyciele: W niektdrych kontekstach (np.
Portugalia), profesjonalisci sg prawnie uprawnieni do nauczania w $srodowiskach akademickich,
co rodzi pytania strategiczne i biznesowe dla firm rozwazajacych te Sciezke.

o Konwergencja ekosysteméw: Promowanie edukacji dualnej we wszystkich systemach, aby
zniwelowac luki miedzy akademia a przemystem.

o Dostep do wykwalifikowanych staiystow: Opracowanie europejskiego programu edukacji
dualnej, ktéry zapewni firmom wykwalifikowanych stazystow.

o Narzedzie do zatrzymywania: Wykorzystanie EU4Dual jako narzedzia do zatrzymywania oséb w
systemie edukacji poprzez zaawansowane stopnie naukowe.

e Mobilnos¢ i wspoétpraca: Promowanie miedzynarodowej wspotpracy i mobilnosci w celu
wzmocnienia kompetencji kulturowych i umiejetnosci komunikacyjnych.

e Program wsparcia dla MSP: MSP potrzebujg dostosowanych programéw szkoleniowych i
konsultingowych, aby angazowac sie z uczelniami, a takze zestawu najlepszych praktyk i inicjatyw
ambasadorskich, aby zwiekszy¢ widocznosé i zrozumienie edukacji dualnej.

e Budowanie mostéw miedzy srodowiskiem akademickim a biznesowym: Poprawa komunikacji,
dostosowanie tresci kursow do oczekiwan firm oraz utatwienie wtgczania ekspertéw
przemystowych do akademii.

e Ramy polityczne i legislacyjne: Opracowanie mechanizmoéw legislacyjnych wspierajgcych
certyfikacje profesjonalistéw nauczajgcych oraz zachet dla firm dostarczajgcych ekspertyze na
uczelnie.

e Rozszerzenie na cata Europe: EU4Dual ma pomdc firmom w rozszerzeniu wspotpracy
akademickiej w catej Europie, w tym w potencjalnie nowych regionach, takich jak Portugalia,
Hiszpania i Meksyk.
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e Petle danych i informacji zwrotnych: Prace wymagaja dziatajacych danych z przemystu na temat
luk w umiejetnosciach i oczekiwan, ktére powinny bezposrednio informowaé rozwdj tresci
akademickich i procesy ciaggtego doskonalenia.

e  Wkiad programoéw: Dzieli¢ sie doswiadczeniami i wgladami z przemystu, aby ksztattowac tresci
programow.

e Inicjatywy wspétpracy: Promowac blizszg wspdtprace miedzy przemystem a uczelniami poprzez
staze, praktyki, szkolenia LLL, wspdlne ekspertyzy strategiczne lub inicjatywy.

e Koncepcja Klubu Przemystowego: Utworzy¢ strukturalng platforme dla interesariuszy
przemystowych, aby angazowali sie z EU4Dual w sposéb warstwowy i ukierunkowany — w
zaleznosci od wielkosci firmy, sektora i dojrzatosci.

e Opowiadanie historii i dzielenie sie najlepszymi praktykami: Podkresla¢ udane przypadki
edukacji dualnej w przystepnej, praktycznej formie. Historie powinny stuzy¢ jako narzedzia do
konsultacji i wdrazania nowych partneréw, zwtaszcza MSP.

e  Strategiczna integracja przemystu w akademii: Promowa¢ kulture wzajemnych korzysci miedzy
uniwersytetami a firmami poprzez wspdlnie projektowane programy nauczania, badania i
mentoring miedzysektorowy.

e Odpornosé i swiadomos¢ rynku pracy: Promowaé kulture adaptacji w obliczu transformacji
przemystowej. Uznawac ludzki element w planowaniu sity roboczej i sukcesie edukacji dualnej.

o Nawigzywanie kontaktow i widocznosé: Wykorzysta¢ EU4Dual jako europejska brame do
budowania partnerstw, prognozowania umiejetnosci i promowania innowacji.

4.2.2 Wkiad Komisji ds. Kontaktow Biznesowych

e Poza umiejetnosciami technicznymi: Interesariusze podkreslili, ze studenci potrzebujg wiecej niz
tylko akademickiego lub technicznego szkolenia; musza rozwijac praktyczne kompetencje, takie
jak praca zespotowa, rozwigzywanie problemoéw i zrozumienie dynamiki miejsca pracy oraz kultur
spoteczno-ekonomicznych. Sg one kluczowe dla integracji z rynkiem pracy.

e Dopasowanie sity roboczej i innowacji: Uniwersytet musi spetnia¢ podwdjng misje — rozwdj i
zdobywanie wiedzy — i to musi obejmowac takze profesjonalistow juz pracujacych w branzy, nie
tylko nowych absolwentéw.

e Rozwdj ekosystemu innowacji: Wizja stworzenia ogdlnoeuropejskiej sieci centrow
innowacyjnych zostata wzmocniona. Te huby powinny:

o Promowac regionalng i miedzynarodowg mobilnos¢.
o Umozliwiaé praktyki w réznych kontekstach europejskich.
o Dziatac jako katalizatory wymiany wiedzy, wspotpracy i zaangazowania przemystowego.

e Nieréwnosci w zaangazowaniu MSP: Wiele MSP nie ma struktury finansowej i organizacyjnej,
aby wdrozy¢ edukacje dualng. Wymagane sg dedykowane wytyczne i narzedzia strukturalne, aby
skutecznie je wdrozy¢.

e Trwatos¢ dzieki strukturze: Budowanie dtugoterminowych relacji miedzy uniwersytetami a
przemystem wymaga faz rozwoju: identyfikacji potrzeb, wspdlnie projektowanych projektow,
wymiany kadry i formalnych partnerstw. Konieczne jest spojne, ekosystemowe podejscie.

e Kwestionowanie wartosci ICC: Niektorzy partnerzy podniesli pytania o dodang wartos¢ ICC (Rada
Konsultacyjna Przemystu), co wymaga wyjasnienia konkretnych wktadéw ICC w edukacje dualng,
zwtaszcza w zakresie elastycznosci i koordynacji na poziomie europejskim.
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e  Zestawy narzedzi praktycznych i podreczniki: Powinien zostaé¢ opracowany ogdlny przewodnik
dla MSP, zawierajacy dobre praktyki dotyczace przyjmowania studentéw dualnych, strategii
integracji organizacyjnej oraz materiatéw wsparcia dla HR i mentoréw akademickich.

e  Gotowos¢ talentéw i wspdtpraca HR: Uniwersytety powinny prowadzi¢ kampanie przyciggania
talentéw i odgrywaé role w ksztattowaniu strategii HR firm. Obejmuje to umozliwianie
przekwalifikowania i doskonalenia zawodowego poprzez dostosowane programy.

o Platformy zasobow i dzielenie sie wiedz3: Potrzebna jest centralna baza wiedzy lub ,baza
umiejetnosci”, ktora skonsolidowataby zasoby, modele projektéw i skuteczne praktyki.

e Elastyczne uczenie sie dla przemystu: Programy takie jak mikroposwiadczenia, wymiana
nauczycieli i modutowe formaty szkoleniowe muszg by¢ rozwijane, aby dostosowaé sie do
potrzeb i harmonogramoéw przemystu.

e Harmonizacja polityki: Wymagane sg jasne i spojne zasady w catym sojuszu EU4Dual dotyczace
udziatu firm, wspierane przez przejrzysta macierz wartosci ilustrujgcg korzysci biznesowe.

e Wyzwanie innowacyjne w formacie 24-godzinnym: 24-godzinne wyzwanie innowacyjne, w
ktorym firmy zgtaszajg rzeczywiste problemy dla studentdéw do wspdlnego rozwigzania, zostato
podkreslone jako udany model zaangazowania. Wzmacnia ono uczenie sie przez doswiadczenie
i interfejs miedzy przemystem a akademia.

e Inicjatywy wspdlnej rady: Koordynacja miedzy BOC a ICC (np. wspdlne spotkania, wspdlne sesje)
zapewnia jednolite przestanie i dziatania wsréd aktorédw biznesowych i instytucjonalnych.

o Dtugoterminowe struktury doradcze: BOC planuje utworzenie dedykowanej grupy doradczej
nauczycieli oraz publikacje jednostronicowego podsumowania wszystkich produktéw EU4Dual
skierowanych do biznesu.

o Wspotpraca nad projektami: Dziatania obejmujg otwarcie projektéw drugiego roku studentéw
ESTIA dla partnerow konsorcjum i zewnetrznych interesariuszy, rozszerzenie wyzwan
innowacyjnych oraz internacjonalizacje inicjatyw, takich jak ,Bask Invest”.

e  Strategiczne zadania do wykonania:

o Dzieli¢ sie historiami sukcesu, identyfikowac¢ potencjalnych lideréw biznesu i mapowa¢é
inicjatywy.

o Sformalizowaé grupe doradcza nauczycieli, podsumowania produktéw i otwarte
platformy wspoétpracy.

4.3 Samorzad Studencki
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e Zyskanie znaczacego doswiadczenia zawodowego: Studenci s3 motywowani przez mozliwosci
zastosowania ich wiedzy w realistycznym srodowisku od poczatku ich studiow.

e Niezaleznos¢ Finansowa: Otrzymywanie wynagrodzenia podczas studiéw to kluczowy czynnik
dla wielu studentdw.

e  Wzmocniona zdolno$¢ do zatrudnienia: Zintegrowane doswiadczenie zawodowe znaczgco
ulepszy CV oraz perspektywy zatrudnienia.

e Plynne przejscie w zycie zawodowe: Mentoring ze strony firm ufatwia progresywne wejscie do
Swiata zawodowego.

e Jasne Sciezki kariery: Interakcje z profesjonalistami pomagajq studentom okresli¢ swoje cele po
zakonczeniu studiéw.

e Intensywny nakiad pracy akademickiej: Skondensowane okresy teoretyczne tworzg silny nacisk
akademicki.

o Konflikt czasu pomiedzy pracg a nauka: Obowigzki zawodowe zmniejszajg dostepny czas na
nauke i przygotowanie do egzamindw.

e  Stres zwigzany z wynikami: Postep akademicki czasami decyduje o utrzymaniu wynagrodzenia.

o  Wysokie oczekiwania: Oczekuje sie od studentdw dobrych wynikéw zaréwno w uniwersytecie
jak i w miejscu pracy, niosac za sobg presje i stres.

e Mniejsze zycie spoteczne: Intensywnos¢ balansowania miedzy pracg i nauka zostawia mato
miejsca na zycie osobiste.

o Niepewnosc zatrudnienia po studiach: Brak gwarancji zatrudnienia zwieksza konkurencje wsréd
studentow.

o Nieréwnosci miedzy krajami: Model dualny znaczgco sie rézni wsréd krajéw partnerskich,
prowadzgc do nieréwnych doswiadczen studentow.

e Ulepszone wsparcie finansowe: Wyzsze wynagrodzenia lub stypendia pomogtyby w uniknieciu
potrzeby na dodatkowe miejsca pracy.

e Szkolenie do gotowosci na miejscu pracy: Student wnioskuje o szkolenie na temat kultury firmy,
praw pracy, kontraktéw, wynagrodzen oraz opodatkowania.

o Lepiej skoordynowana praca naukowa: Woystepuje potrzeba dopasowania oczekiwan
akademickich z firmowymi dla pracy dyplomowe;j.

e Sprawiedliwe rozpoznanie naktadu pracy: Przydzielanie ECTS powinno lepiej odzwierciedlaé
nakfad pracy studentow.

e Uznanie w ramach firm: Studenci chca, aby ich wkiad oraz rola byty docenione przez ich
pracodawcow.

e Zagwarantowane zatrudnienie: Oferowanie zatrudnienia po zakonczeniu studiéw zmniejszytoby
nacisk i poprawito zatrzymanie studentow.

e Tresci akademickie istotne dla przemystu: Materiat kursu powinien pozosta¢ dopasowany do
potrzeb zawodowych i przemystowych.

o  Wyktady ekspertow: Sesje dostarczone przez profesjonalistow w danej dziedziny sg uwazane
jako szczegdlnie wzbogacajace.

e Trwajacy dialog uniwersytet-firma: Mechanizmy takie jak miesieczny newsletter oraz tgczne
projekty moga ulepszy¢ koordynacje oraz wspdlne zrozumienie.
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e Okazje na zawarcie profesjonalnych relacji: Spotykanie profesjonalistdow podczas studidow
pomaga w podejmowaniu decyzji w karierze oraz otwiera przyszte mozliwosci.

e Woydarzenia dla pracodawcow zorganizowane przez uniwersytet: Targi pracy, prezentacje
firmowe oraz podobne wydarzenia promujg wczesne zaangazowanie w rynek pracy.

o Ustugi wsparcia kariery: Warsztaty CV oraz sesje przygotowania do rozmowy o prace sg wielce
doceniane.

e Utrzymana komunikacja uniwersytet-firma: Ciggta interakcja podczas trwania programu
pomaga zapewnic¢ zgodnos$¢ oraz adaptabilnosé.

e Sieci wsparcia rowiesniczego: Studenci czerpig korzysci z formalnych i nieformalnych grup
wsparcia zaréwno w uniwersytecie jak i na miejscu pracy.

o Dostep do sieci miedzynarodowych: Mozliwosci na potaczenie lub wspdtprace poprzez sieci
firmowe s3 doceniane.

e Podejscie catosciowego rozwoju: Studenci oczekujg, ze programy dualne pomoga nie tylko w
sukcesie akademickim, ale tez w rozwoju osobistym.

4.4 Rada Doradcza

o Umiedzynarodowienie oraz Mobilnos¢: Rozwijanie odpowiedzialnej mobilnosci oraz
opracowanie efektywnej polityki szkolen zawodowych.

e  Wartosci oraz Diugoterminowe Myslenie: Wyrdznienie gtebokich wartosci spotecznych oraz
dtugoterminowego strategicznego myslenia w edukacji.

o Kompleksowe Strategie: Opracowanie strategii, ktére integrujg lokalne, regionalne, narodowe
oraz miedzynarodowe poziomy.

e System Rozpoznania: Implementacja systemow do uznawania wczesniejszej edukacji oraz
doswiadczenia opartego na pracy, szczegdlnie dla imigrantow.

e Innowacyjne Procesy: Opracowanie nowych strategii, aby zmierzy¢ sie z wyzwaniami
spoteczenstwa oraz przemystu.

e Roéwna Reprezentacja: Zapewnienie réwniej reprezentacji profesjonalistéw akademickich oraz
przemystowych w edukacji.

e Marzenia i Ambicje: Wspodtpracowanie z miedzynarodowymi partnerami, facznie z
uniwersytetami w Afryce Pétnocnej, aby rozwija¢ innowacje.

e Skupienie na Praktyce: Opieraj inicjatywy na realistycznych, znaczacych wynikach i popraw
narracje, aby projekt byt bardziej atrakcyjny.

4.5 Warsztaty Future Lab - Opinia Interesariuszy
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e Przedefiniowanie Doskonatosci Dualnej: skupienie na przerobieniu doswiadczenia studenta w
programach dualnych poprzez podejscie Myslenia Projektowego, ujawniajacego, ze studenci
oczekuja o wiele wiecej niz administracyjnej koordynacji pomiedzy srodowiskiem akademickim a
przemystem — poszukujg naprawde zintegrowanego oraz transformatywnego doswiadczenia.

e  Studenci w Centrum: Proces stawia studentéw w samym sercu eksploracji, zachecajac innowacje
kierowang empatig, aby zaspokoi¢ ich rozwijajace sie potrzeby.

e Potrzeba rzeczywistej wiedzy przed naborem: Pomyst zanurzenia potencjalnych studentéw w
Srodowisku firmowym zanim formalnie rozpoczng studia byt wielokrotnie sugerowany jako
sposob na zwiekszenie swiadomosci i motywacji.

e Kultura Coachingu: Uczestnicy zauwazyli silng potrzebe ustrukturyzowanych, dobrze
wyszkolonych systeméw coachingu zaréwno w $rodowisku akademickim jak i w przemysle,
szczegdlnie na pierwszym roku.

e Budowanie Mostu miedzy Srodowiskiem Akademickim a Swiatem Pracy: Potrzeba na
wzmocnienia powigzania miedzy Nauczaniem Akademickim (AC) oraz Swiatem Pracy (WoW)
zostata umocniona jako podpora znaczacego doswiadczenia dualnego.

o Woczesna Stycznosc z Przemystem: Zachecanie do ,, wstepnych doswiadczen” w miejscu pracy
przed rozpoczeciem nauki, aby ksztattowac realistyczne oczekiwania i gtebsze zaangazowanie.

e  Grywalizacja: Wprowadzenie metodologii opartej na grach zaréwno w srodowisku akademickim
jak i w firmowym, aby ulepszy¢ motywacje, autonomie oraz zastosowanie kontekstowe.

o Rozwdj i Szkolenie Mentorow: Identyfikowanie, certyfikowanie, oraz przygotowanie
profesjonalistdow przemystowych do roli mentora. Skupienie na kompetencjach miekkich,
empatii oraz ptynnosci systemu dualnego.

e Integracja SI do Wsparcia Studentow: Uzycie narzedzi Sl, aby dostarczy¢ spersonalizowane
wsparcie, Sledzi¢ postep, oraz polepszenie ogdlnego doswiadczenia studenckiego.

e Wsparcie Zdrowia Psychicznego Studentow: Zapewnienie coachingu dla studentéw, aby uporac
sie z naktadem pracy programu studiéw Dualnych.

o Widoczno$¢ i Orientacja: Dostarczenie dokfadnych oraz angazujacych informacji na temat
programow dualnych do uczniéw szkét srednich poprzez formaty interaktywne.

e Sieci Absolwentéw: Umocnienie potgczenia z absolwentami, aby wzmocni¢ poczucie
przynaleznosci oraz dtugotrwatej wartosci. Absolwenci mogliby réwniez stuzy¢ jako ambasadorzy
lub mentorzy.

e Wzmocnienie Pozycji Studenta: Zachecanie do autonomicznego myslenia oraz podejmowania
decyzji jako kluczowe efekty uczenia sie. Studenci powinni postrzegacd siebie jako wspéttworcow
swojej sciezki nauki.

e Myslenie Projektowe w Edukacji: Instytucjonalizacja kreatywnych oraz skupionych na
uzytkownikach praktyk, jak tych uzywanych w Future Lab, aby rozwija¢ wspottworzenie oraz cheé
wspotpracy.
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e Wspodtpraca Miedzy Interesariuszami: Zespdt Future Lab  wyrazit zainteresowanie
kontynuowaniem wymiany z Samorzgdem Studenckim (SC), Radg Konsulatacyjna Przemystu (ICC)
i Rada Konsultacyjna Regionu (RCC), aby zapewni¢ zgodnosé oraz wspdlne wzbogacenie.

5. Zalecenia dotyczace Polityki

Na podstawie wszystkich opinii interesariuszy, zaproponowano ponizsze zalecenia dotyczace polityki:

e QOpracowywanie programoOw nauczania w $cistej wspotpracy z partnerami branzowymi w celu
zapewnienia ich zgodnosci z obecnymi i przysztymi potrzebami rynku pracy.

e  Wprowadzenie elastycznych modutéw szkoleniowych, ktére mozna regularnie aktualizowa¢, aby
odzwierciedlaty zmiany technologiczne i branzowe.

e Ustanowienie formalnych partnerstw pomiedzy uniwersytetami oraz przemystem, aby utatwic
rozmieszczenie studentow i wspdlne projekty.

e Stworzenie motywacji dla firm, takiej jak ulgi podatkowe lub granty, aby braty udziat w
programach Dualnych i Nauce Opartej na Pracy.

e Przydzielenie funduszy na rozwdj najnowoczesniejszych osrodkow szkoleniowych oraz platform
szkolenia cyfrowego.

e Wspieranie inicjatyw rozwoju regionalnego, ktére integruja programy Dualne i (NOP — WBL), aby
uporac sie z lokalnymi potrzebami rynku pracy.

e Implementacja ram zapewnienia jakosci w celu monitorowania i oceny programéw Dualnych i
(NOP — WBL).

e Promowanie wymiany najlepszych praktyk oraz innowacyjnych metod nauczania na przestrzeni
oraz poza siecig EU4Dual.

e Utworzenie mechanizmoéw do ciggtej oceny oraz usprawnien programéw Dualnych i (NOP —
WBL).

e Zabezpieczenie ditugoterminowego finansowanie oraz wsparcia polityki, aby zapewnic
zrownowazony rozwaoj oraz skalowalnosc¢ tego typu inicjatyw.
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e Zmiana wizerunku Wyzszej Edukacji Dualnej na narzedzie do zajecia sie kluczowymi zmianami
spotecznymi — réznorodnos¢ ekologiczna, cyfrowa, demograficzna oraz spoteczna — nie tylko
zdolnoscig do zatrudnienia.

e \Wspieranie kazdego z programow, aby wyraznie przyczyni¢ sie do przynajmniej jednej z
kluczowych misji Europejskich lub regionalnych (np. przemiana energii, suwerennos¢
przemystowa, rewitalizacja wsi).

e Uczynienie edukacji dualnej czynnikiem napedowym wszechstronnego dobrobytu oraz spéjnosci
terytorialnej, poprzez zakotwiczenie jej w strategiach rozwoju regionalnego.

e Umiejscowienie ucznia w centrum system poprzez wspieranie autonomii, elastycznosci oraz
personalizacji.

e Wspieranie rozwoju catoSciowego studentdow poprzez coaching, mentoring, systemy
pomyslnosci oraz pedagogike integracyjng (zwtaszcza dla studentéw pierwszego pokolenia i
kobiet).

e Promowanie wczesnej i wciggajacej stycznosci z miejscem pracy — wigcznie z doswiadczeniami
pre-dualnymi — aby zapewnic znaczgcg orientacje kariery.

e Uznanie wczes$niejszego doswiadczenia oraz nieformalnej edukacji w procesach przyjecia,
zatwierdzenia, oraz postepu (np. VAE, mikroposwiadczenia, certyfikaty modutowe).

e Ustanowienie regionalnych osrodkéw innowacji wspotzarzgdzanych przez uniwersytety, wiadze
publiczne oraz biznesy, aby zakorzeni¢ lokalnie edukacje dualna.

e Zapewnienie strategicznej oraz operacyjnej kontynuacji poprzez dedykowane struktury
koordynacji (np. Sekretariaty Regionalne, Kluby Przemystowe, Komisje tgczonego Mentoringu).

e Whplyniecie na skale EU4Dual, aby umozliwi¢ staze transgraniczne, programy tgczonych studiéw
magisterskich oraz wspdlne zasoby nauczania.

e Uporanie sie z rdéznicami pomiedzy krajami poprzez stworzenie powszechnych minimalnych
standardéw jednoczesnie zachowujac lokalne adaptacje.

e Uznanie profesjonalistow przemystowych jako wspotdydaktykéw poprzez opracowanie
formalnych systemoéw certyfikacji i statusu (np. wyktadowca wizytujgcy, mentor przemystowy).

e  Zachecanie do udziatu MSP poprzez praktyczne podreczniki, wzory dokumentéw prawnych i
uproszczone UMowy.

e Rozszerzenie formatow wspodtpracy, takich jak ,24-godzinne wyzwanie innowacyjne”, na
wszystkie kampusy jako flagowe inicjatywy dualnego zaangazowania.
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e Wspieranie wspodlnie opracowanych projektéw, do ktérych mozna zaliczy¢ badania, nauczanie,
innowacje oraz komponenty prac spotecznych.

e Implementacja ponadnarodowej ramy zapewnienia jakosci wspdlnie utworzonej z
interesariuszami oraz skupionej na dostarczeniu rzeczywistych skutkéw: skutki nauki, dobrobyt,
zdolnos¢ do zatrudnienia, inkluzja.

e Utworzenie Obserwatorium Europejskiego dla edukacji dualnej z punktami odniesienia,
graficznym przedstawieniem danych oraz funkcjami monitorowania polityki.

e Inwestowanie w przekazywanie historii, komunikacje oraz zaangazowanie absolwentéw, aby
podnies¢ atrakcyjnosc oraz reputacje $ciezek dualnych.

e Utworzenie zachet finansowych (np. Indywidualnych kont nauki, granty w stylu Erasmusa na
staze zawodowe), aby zdemokratyzowac dostep.

e Pofozenie edukacji dualnej w centrum ekosystemow ksztatcenia ustawicznego — w odpowiedzi
na podwyzszanie kwalifikacji, przekwalifikowanie, oraz zmiany kariery.

e  Promuj elastyczne, modutowe programy, ktére mozna tgczy¢ i ktére sg dostosowane do
ograniczen zawodowych, zwtaszcza w przypadku dorostych uczniéw.

e  Przyspieszenie wdrozenia cyfrowego towarzysza nauki oraz zasilanego przez SI, aby
spersonalizowaé wsparcie oraz polepszyc retencje.

e Wspieranie przemystowych doktorantéw oraz wspdlnote innowacji, aby rozwija¢ potoki
talentow w ramach ekosystemow R&I.

e Traktowanie niniejszej Biatej Ksiegi jako zywego, czestotliwego narzedzia aktualizowanego
kazdego roku poprzez opinie interesariuszy oraz eksperymenty w terenie.

e Utworzenie stref pilotazowych oraz laboratoriéw polityki w sojuszu EU4Dual, aby sprawdzi¢
nowe modele prawne, akademickie lub zarzadzania edukacji dualnej.

e Wspdlne utworzenie propozycji ustawodawczych z UE oraz wiadzami krajowymi w oparciu o
skutki i lekcje lokalnych oraz ponadnarodowych inicjatyw.

e (Osadzenie “nauki poprzez prace” w kulturze zarzadzania samego sojuszu EU4Dual — skalujac tylko
to co byto wspdlnie testowane i zatwierdzone.

6. Wnioski

Wersja 2025 Biatej Ksiegi Polityki EU4Dual obowigzuje jako podstawowy oraz strategiczny dokument
zrodtowy dla polityki Europejskiej Edukacji Dualnej. Opiera sie na wstepnej pracy z 2024 roku, ale teraz
integruje petne zrdznicowanie perspektyw zebranych od wszystkich rad interesariuszy oraz warsztatow
na przestrzeni roku — wtgczajgc rzady regionalne, liderzy przemystu, studenci, rad doradczych, oraz
laboratoriow eksperymentalnych.
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Ten zaktualizowany dokument nie odzwierciedla juz wstepnej wizji. Jest teraz oparty na praktyce, dialogu,
oraz na wspoéttworzeniu w czasie rzeczywistym z osobami aktualnie ksztattujgcymi przyszto$¢ nauki
dualnej i opartej na pracy (NOP - WBL) na przestrzeni Europy.

Potwierdza to, ze Wyzsza Edukacja Dualna nie jest tylko forma ksztatcenia, ale systemowa oraz spoteczng
strategig, zdolng reagowac na najpilniejsze Europejskie priorytety: zmiany ekologiczne i cyfrowe,
ksztatcenie ustawiczne oraz wzmocnienie przysztych pokolen.

W niniejszym dokumencie zebrano i podsumowano opinie wielu interesariuszy, ktére skupiaja sie wokot
kilku kluczowych priorytetéw:

e Potrzeba umieszczenia ucznidw w centrum Sciezek dualnych, oferujac elastycznos¢, coaching,
uznanie oraz rownos¢;

e Strategiczne znaczenie partnerstw przemystu ze srodowiskiem akademickim, przy czym MSP
odgrywaja wiekszg role w rozwoju talentéw;

e Mozliwos¢ do zakorzenienia edukacji dualnej w ekosystemach innowacji regionalnej
jednoczesnie zapewniajgc ponadnarodowg mobilnos¢ i spdjnosc;

e Zapotrzebowanie na konkretne narzedzia, elastyczne modele oraz zwinne ramy zarzadzania w
celu osiggniecia trwatego wptywu;

e  Pilnos¢ uczynienia edukacji dualnej centralnym filarem agendy Europejskiej edukacji oraz
zatrudnienia.

Sojusz EU4Dual angazuje sie w przemiane niniejszej Biatej Ksiegi w zywe narzedzie polityki — co roku
poddawane przeglgdowi, udoskonalane i ponownie zatwierdzane dzieki aktywnemu zaangazowaniu
interesariuszy i opiniom dotyczgcym wdrozenia. W ten sposdb, sojusz przyjmuje prawdziwe podejscie
nauki poprzez prace, zamieniajgc wizje na wykonalne polityki, pilotaze oraz reformy systemowe.

Opinie otrzymane od przedstawicieli przemystu, lokalnego rzadu, studentéw oraz cztonkéw rady
nadzorczej projektu EU4Dual dostarczajg lepsze zrozumienie oraz powszechng wszechstronng os$ czasu do
ulepszenia $ciezek Nauki Dualnej oraz Opartej na Pracy na poziomie Europejskim poprzez pierwsze
,produkty” oferowane i testowane przez ten bezprecedensowy Sojusz Uniwersytetow.

Dzieki implementacji lub rozpoczeciu pracy nad tg listg rekomendacji, projekt moze znaczgco przyczynic
sie do rozwoju lepiej wykwalifikowanej i adaptacyjnej Europejskiej sity roboczej, zdolnej do zaspokojenia
wymagan gwaftownie zmieniajagcego sie rynku pracy na poziomie Europejskim i Swiatowym w celu
zapewnienia konkurencyjnosci Unii Europejskiej na rynku swiatowym.

Niniejsza Dokument Programowy bedzie stuzyt jako kompas do:

e prowadzenie nastepnych etapow projektu EU4Dual (2025-2026) i dalszych dziatan,

e  opracowywanie propozycji dotyczgcych ram edukacyjnych UE po 2030r.,

e informowanie o krajowych reformach oraz dialogu politycznym na poziomie UE,

e oraz inspirowanie innych sektorow i regiondw dazacych do wdrozenia edukacji dualnej jako
katalizatora dla inkluzywnych, ekologicznych oraz wytrwatych przysztosci.

Wizja EU4Dual — zbudowac najwiekszy, najbardziej zintegrowany oraz najbardziej zorientowany na misji
sojusz Wyzszej Edukacji Dualnej na sSwiecie — jest obecnie wspierana przez wspdlny plan dziatania,
opracowany wspolnie z osobami, ktore na co dzien zyja, kierujg i uczg sie w ramach systemu ksztatcenia
dualnego.

To dopiero poczatek.

Wazna Uwaga:
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Ta “Biata Ksiega Polityki EU4Dual 2025” jest juz drugg wersja dokumentu stworzonego na podstawie opinii
oraz wkfadu, ktére zostaty pojete podczas spotkan kazdej z rad interesariuszy oraz warsztatow, ktére
odbyly sie na pierwszej oraz drugiej Corocznej Konferencji sojuszu EU4Dual (9 kwietnia 2024 r. na Malcie
oraz 1 kwietnia 2025 r. we Francji).

W takim razie, kluczowym jest pamietac o tym, ze nawet jesli te wstepne dane muszg by¢ z pewnoscia
uwzglednione i mogg by¢ bardzo przydatne do ukierunkowania dziatan i projektdw, ktére beda nadal
tworzone i oferowane do konca projektu (oraz dalej po wydaniu podmiotu prawnego sojuszu), wielu
innych spotkan, aktywnosci oraz interakcji, ktére bedg zorganizowane ze wszystkimi interesariuszami w
ciggu nowego roku realizacji projektu, przyniosg nowe doswiadczenia, opinie i uwagi, ktore bedg bardzo
owocne dla wspierania orientacji strategii projektu EU4Dual na ,,nauke poprzez prace” i jego dalszych
dziatan.

Co wiecej, cata powyzsza zgromadzona wiedza oraz wkfad bedg uzyte w celu wzbogacenia niniejszego
»2ywego dokumentu”, poniewaz zobowigzujemy sie do utworzenia przynajmniej jednej zaktualizowanej
wersji tej Biatej Ksiegi Polityki EU4Dual w 2026 r.

Dokument roboczy zaproponowany oraz wspdlnie zatwierdzony z obecnymi cztonkami Komisji ds. Kontaktow Biznesowych EU4Dual
(Business Outreach Committee — BOC) podczas miesiecznego spotkania BOC zorganizowanego na 05.09.25
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