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Osszefoglalé

Az EU4Dual projekt célja, hogy az egyetemek és a dudlis képzésben érdekelt felek
legnagyobb szovetségévé valjon, amely elkotelezett a dualis és munkaalapu tanulds
(workbased learning, WBL) népszerUsitése és tamogatdsa irant.

Ez a tanulmany bemutatja az iparagi képvisel6k, az allami szféra képviselGinek, a
hallgaték, valamint egyéb érdekelt felek és tanacsadd testiiletek visszajelzéseit, és
javaslatokat fogalmaz meg ennek az oktatasi megkozelitésnek az Eurépa-szerte torténd
elémozditasara.

A kapott visszajelzések ravilagitanak a tudomanyos élet és az ipar 6sszehangolasanak
szikségességére, a rugalmas és adaptiv tanuldsi modellek fontossdgdra, valamint a
kormany és az ipar szerepére.

Ez a dokumentum bemutatja a célok elérésének rovid tavu lépéseit és hosszu tavu
joveképét.

1. Bevezeteés

Az EU4Dual kezdeményezi az oktatdsi eredmények és a munkaerd-piaci igények
O0sszehangolasat a dualis és munkaalapu tanulas révén. Az akadémiai tanulas és a
munkatapasztalat integralasaval a projekt célja a diplomasok foglalkoztathatdsaganak
javitasa és a kilonb06z6 iparagakban tapasztalhatd szakemberhiany kezelése.
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2. Hatter

A dualis és munkaalapu tanulas (WBL) 6tvozi az elméleti oktatast a munkakérnyezetben
szerzett gyakorlati tapasztalattal. Ez a megkdzelités elényds a hallgatdk, az oktatasi
intézmények és a munkaaddk szamara azaltal, hogy valds tapasztalatokat nydujt, el8segiti
az ipar és a tudomanyos élet egylttm(kodését, és az informacidaramlasnak
koszonhetGen biztositja, hogy a tantervek igazodjanak a jelenlegi és j6vGbeli munkaerd-
piaci igényekhez.

Az EU4Dual kezdeményezését az a sziikségszer(lség vezérli, hogy athidaljuk az akadémiai
tanuldas és a valos szakmai tapasztalatok kozotti szakadékot. Ez az integracid
kulcsfontossagu a foglalkoztathatdosdg javitdsa és a kiilonboz6 iparagakban
tapasztalhaté szakemberhidny kezelése szempontjabél.

Az egyetemek, az ipari szereplGk és a kormanyok kozotti egyiuttmdikodés, valamint a
mobilitas, az innovacid és a vallalkozdi szellem el6mozditasaval.

Kildetéslink egy fenntarthatd és innovativ dualis oktatasi rendszer létrehozasa, amely
0sszehangolja az oktatasi eredményeket a munkaeré-piaci igényekkel, ezaltal felkészitve
a jol képzett és alkalmazkodni képes munkaerét a jovére.

Kildetéslink, hogy a hallgatdk, a tudomanyos szakemberek és a vallalati szerepl6k
kozotti szoros egylttm(ikodést magdban foglald transznacionalis, dudlis képzési modellt
felhasznalva segitsiik Eurdépat a f6bb tarsadalmi kihivasok kezelésében. Az
éghajlatvaltozds, dekarbonizacié, a digitalizacié stb. alapvetéen alakitjak at a
tarsadalmat és az ipart, és Uj munkakornyezetet, Uj szakmakat hoznak létre.
Intézményeink egyedisége és egylttmiikodésiik nagyon fontos szerepet fog jatszani e
kihivasok kezelésében.

Vizidnk az, hogy a dualis oktatas referencia intézményévé valjunk. Létrehozzuk a vilag
legnagyobb integralt dudlis oktatasi intézményét — egy tobb campusbdl allo,
multidiszciplinaris intézményt, amely elkdtelezett a tudomanyos élet, az ipar és a régiodk
szoros integracidja irant. Szakértelmilnket arra kivanjuk felhasznalni, hogy segitsiink
megoldani az ipar globdlis kihivasait. A dudlis képzés segitségével Eurdopat z6ldebbé,
méltanyosabba és gazdasagilag sikeresebbé kivanjuk tenni.
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e Adudlis fels6oktatas (Dual Higher Education, DHE) egy j6 gyakorlat, amelyet meg
kell osztani és fejleszteni kell: egyetemiink minden tevékenységében meg kell
mutatnunk a dualis képzés értékeit, és magaban kell foglalnia a hallgatdk, a
tudomanyos élet és az ipar, valamint a tarsadalom kozotti egylttmiikodést.
Egyfajta laboratoriumként kivanunk szolgalni, ahol a dualis képzéssel kapcsolatos
uj otleteket inkubalhatjuk, valamint jo gyakorlat kivanunk lenni arra
vonatkozdan, hogy ez az oktatdsi modell hogyan mozdithatja el6 a tarsadalmak
fejlodését.

e Novelni kivanjuk a dudlis képzés ardnyat és javitani min8ségét egész Eurépaban.
Ezt dgy tesszik, hogy noveljlik a dudlis képzési programok szamat és minGségét
a sajat egyetemiinkodn belll, és esetleg Uj tagokat vesziink fel a szbvetségbe,
valamint tamogatjuk a teljes dualis képzési szektor atfogd kutatdsat és
fejlesztését. Ezt a min6ségi és novekedési menetrendet egyénileg és az érdekelt
felekkel egylttm(ikddve is tdmogatni fogjuk, minden tag a sajat tempdjdban és
a sajat kontextusaban halad el6re, de mindig hozzajarul az altalanos célhoz.

e KoOz0s prioritasok meghatdrozasa: kildetésalapu szervezetként prioritdsainkat az
érdekelt felek: a "World of Work" (WoW) és régidink igényei hatarozzak meg. Az
EU4Dual egyetemet az egyes intézmények vezetése kdzOsen iranyitja. Mig
azonban a stratégiat kozosen hatarozzdk meg, a kozosség nem kényszeritheti ra
akaratat egy kisebbségre. Mikdzben erésitjik kollektiv identitasunkat,
megbrizziik egyéni identitasunkat is.

A konzorcium attekintése
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EU4Dual 6 prioritasok / kiildetések / tevékenységek

o Tudasmegosztds kialakitdsa a dudlis felsGoktatds (DHE) teriletén a
felsGoktatdsi intézmények (HEI) és a munka vilaga (WoW) kozott, a két
tanuldsi helyszin integralasaval (beleértve a tutorok képzését,
tandcsadast, az Observatory megfigyel6kézpontot és a tudomanyos
folydiratot: ESJIDHE).
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o Nemzetkdzi mobilitasi programok tamogatasa hallgatok és oktatdk
szamadra, hogy sokszin{ tapasztalatot szerezhessenek.

o Az akadémiai és ipari szakemberek 0sztonzése csereprogramokban vald
részvételre a tudas- és j6 gyakorlatok megosztasa érdekében.

o Duadlis elveket integrald kozds mesterképzések kidolgozasa, amelyek
el6segitik az interdiszciplinaris és hatarokon atnyulé egyittmikodést.

o Ipari doktori programok inditasa, melyek a nagy tarsadalmi kihivasokra

Osszpontositanak.

o Folyamatos  képzési lehet6ségek  biztositdsa a munkaeré
alkalmazkoddképességének és  készségfejlesztésének  biztositasa
érdekében.

o A tudomanyos élet és az ipar kozotti partnerség el6mozditasa, hogy az
oktatasi programok a munka vildganak igényeihez igazodjanak.

o Az innovaciot és a technoldgiai fejlédést Osztonzé kozds kutatdsi
kezdeményezések el6mozditasa.

o A vdllalkozdi szemléletmdd kialakulasanak el6mozditdsa a hallgatdk
korében mobilitasi programok és start-up kezdeményezések
tdmogatasaval.

3. Az EU4 Dual fehérkonyv célkitiizései
E szakpolitikai fehérkonyv 6 célkitlizései a kdvetkezbk:

1. Kozos jovikép és kiildetés megalkotasa az EU4Dual szovetség szamara, valamint
altalanos iranyok meghatarozdasa a kovetkez6 |épésekhez, amelyeket a 9
partnernek kell megvaldsitania a program hatralévé éveiben és azon tul. Ez a
folyamat a ,learning by doing” (cselekvés altali tanulas) és a tapasztalat-alapu
megkozelités mentén valdsul meg.

2. A hosszu tavu vizio kozos kidolgozasa az EU4Dual masodik fazisara és a 2030
utani idGszakra. Ennek célja az elsé Eurdpai Duadlis Egyetemi SzOvetség
|étrehozdasa, amely Uj mobilitasi lehetGségeket, b6viilé dualis képzési kinalatot,
valamint szoros kapcsolatokat biztosit az akadémiai szféra, az ipar, a kormanyzas
és a hallgatok kozott.
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3. Alulrdl épitkez6, folyamatos konzultacids folyamat mikodtetése az érdekelt
felek (stakeholderek) csoportjaival, amely konkrét és gyakorlatias ajanlasokat
eredményez. Ezek tamogatjdk az eurdpai politikusokat, hogy olyan
intézkedéseket hozzanak, amelyek kifejezetten a régios szinten kialakitott, eddig
példatlan dualis programok megtervezését és végrehajtasat segitik eld.

4. Az stakeholderek visszajelzései

Ez a fejezet bemutatja az EU4Dual projektben részt vevé kilonb6z6 érdekelt csoportok
fé6bb meglatdsait és visszajelzéseit. Ezek a hozzajarulasok a maltai 1. konferencia (2024.

aprilis 9.) tanacskozasain és workshopjain, valamint a baszkféldi 2. konferencian (ESTIA,
Bidart, 2025. aprilis 1.) sziilettek.
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4.1 Regionalis Kormanyzati Konzultativ Tanacs (RCC)

e Munkahelyi jolét: kiemelt figyelmet kell forditani a munkahelyi jéllét javitasara
a magasan képzett munkaeré megtartasa érdekében.

e Demografiai és migraciés kihivasok: A dudlis képzés munka- és tanulasi
lehet6ségeket kinalva kezelheti a demogréafiai valtozdsokat és segiti a
bevandorldk integralasat.

¢ Nemek kozott egyenlotlenség csokkentése: A rugalmas programok segithetnek
abban, hogy tébb né vegyen részt a felsGoktatasban.

¢ Nyelvi akadalyok: sziikséges az angol nyelvtudas erdsitése a kisebb vallalatoknal,
valamint az kulféldi hallgatok novekv6é szama miatt tobb angol nyelvl kurzus
inditasa az egyetemeken.

e Szakmai mentorok képzése: a dualis modellt kevésbé ismer6 régidkban sziikség
van vallalati szakemberek képzésére, hogy képesek legyenek hatékonyan
iranyitani a hallgatokat.

e A hallgatoi motivacidk valtozasa: A dudlis képzést mar nem elsGsorban anyagi
okokbdl vagy ,utolséd lehetSségként” valasztjak, hanem egyre inkdbb a legjobb
hallgaték is ezt az utat kovetik, hogy gyakorlati tapasztalatot és piacképes
készségeket szerezzenek.

e Kulturalis szemléletvaltas sziikséges: Nagy sziikség van egy valddi "dudlis
kultura" kialakitasara, amelyet mind a vallalatok, mind a didkok magukénak
éreznek. A dualis programokat nemcsak gyakorlati értékiik miatt, hanem az
akadémiai kivaldsag modelljeként is el kell ismerni.

e Regiondlis heterogenitdas: Az egységes és homogén eurdpai modell (pl. német
vagy francia) kovetése helyett a régidknak a nemzeti és regionalis kontextushoz
igazodo, erds, multilokalis keretrendszerek kiépitésére kell dsszpontositaniuk.
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e A dudlis oktatds megitélése: A dualis oktatast még mindig nem tekintik
altaldanosan magas szinvonall akadémiai palyanak— kiilonésen egyes orszagok
allami felsGoktatasi modelljeiben. Szikséges a tarsadalmi presztizs és a
kozmegitélés javitasa.

e Vallalati ellenallds: Egyes régiokban (pl. Stajerorszag, Ausztria) a vallalatok
tovabbra is vonakodnak a dualis modellek teljes kor(i bevezetését6l a "vélt
koltségek" miatt. Ennek ellenére egyre inkabb tudatosul az, hogy ezek a
programok hosszU tavu befektetéseket jelentenek a tehetségekbe és az
innovacidba.

¢ Nemzetkoziesités: egyes régiok kifejezetten szeretnének nemzetkozi hallgatdkat
vonzani, de hianyzik a lathatésag és a megfelel6 csatornak. A dudlis oktatas
stratégiai eszkoz lehet ennek kezelésére.

e Koordinacids strukturak sziikségessége: Az RCC tandcs hangsulyozta egy f6titkar
kinevezésének fontossagat, aki strukturalja és iranyitja az RCC dinamikajat.

e Redlis szemlélet a technoldgiardl: Csokkentse a szakadékot az akadémiai tudas
és a valods alkalmazasok kozott azaltal, hogy Uzleti szakembereket vonnak be az
oktatasba.

e Program rugalmassaga: A programok gyors adaptalasa az uj vallalati igényekhez
dudlis modellek és mikrotanusitvanyok révén.

e KKV-tdmogatds: A KKV-k adminisztrativ terheinek csokkentése, valamint a nem
kormanyzati szervezetekkel (NGO) és a szocialis vallalkozasokkal vald
egyluttm(ikodés el6mozditasa.

o Allami és strukturalis tamogatas: Egyes nemzeti kormdanyok az utébbi idében
csokkentették a dualis képzésre rendelkezésre allo forrdsokat (pl. Franciaorszag),
holott sziikség lenne a kovetkezetesebb pénziigyi tdmogatasra és elismerésre
mind nemzeti, mind regionalis szinten.

e Mentoralasi struktardk: Az "ipari mentorok" szerepének fejlesztése a
vallalatokon belil, hogy tamogassak a dudlis hallgatdkat a vallalatoknal toltott
id6 alatt.

e Tuddsmegosztds és modell-benchmarking: erés az igény az attekintheté
0sszehasonlitasra a tekintetben, hogy hogyan szervezik és finanszirozzak a
kiilonb6z6 régidkban a dualis oktatast, tovabba a bevalt gyakorlatok
megosztasara.

e Ipari PhD programok tamogatasa: Tobb régié érdekl6dést mutatott az ipari PhD
programok fejlesztése vagy megerGsitése irant, bar a végrehajtasi hataskor
gyakran nemzeti szinten van (pl. a franciaorszagi CIFRE keretrendszer). Ezeket a
programokat hozzaférhet6bbé kell tenni, kiilondsen a KKV-k szdmara.

e Mikrotanusitvanyok és rugalmassag: Az egész életen at tartd tanulas és a
mikrotanusitvany-rendszerek stratégiai prioritasokka valnak, bar a végrehajtas
tobb régioban még mindig kialakuldban van.
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o Elethosszig tarté tanulds (LLL): A kormanyoknak olyan finanszirozasi
rendszereket kell Iétrehozniuk, mint példaul az egyéni tanuldsi szamlak.

o Elkotelezettség az egyiittmiikédés irant: A formalis strukturak késedelme
ellenére tobb tag megerGsitette elkotelezettségét a kapcsolatok megosztasa és
a kozbs regionalis prioritasok meghatdrozasa mellett. A cél a gyakoribb
taldlkozdk és az 6nallé kezdeményezések el6mozditasa anélkiil, hogy megvarnak
a kdzponti irdnyitasi dontéseket.

e Intézményiinnovacid: a résztvevék elismerték, hogy egy Uj dtmeneti korszakban
vagyunk, ahol Uj tipusu vallalatok, hallgatdk és intézmények jelennek meg. A
dualis oktatds ennek a valtozasnak kdzponti eleme és fontos eszkdze lehet a
regionadlis innovacionak.

o Stratégiai befektetés a tehetségbe: torekedni kell arra, hogy a dualis programok
elérjék a kisebb vallalatokat is, amelyek jelenleg gyakran kimaradnak, pedig
jelent@s elényoket biztositana szdmukra ez a modell.

4.2.1 Ipari Konzultativ Tanacs (ICC)

e Szinkronizdlas: A tantervek 6sszehangoldsa az ipardgak igényeivel, és az egész
életen at tartod tanulas (LLL) el6mozditasa.

o Készségfejlesztés: Magas szint(i készségek fejlesztése és a demografiai
valtozasokbodl fakado készséghiany kezelése.

e JOvobeli trendek: Az egyének felkészitése a bizonytalan jovére a problémaalapu
tanuldssal (PBL), és a széles korli személyes és szakmai fejl6dés elGtérbe
helyezése a bizonyitvanyok megszerzése helyett.

e Szinkronizdlas a tudomanyos korokkel: A tantervek ipari igényekhez vald
igazitasanak folytatasa és az egész életen at tartd tanulds (LLL) el6mozditasa. A
kozos mesterképzések kidolgozasanak magaban kell foglalnia az iparagi inputot,
és kozvetlenil reagalnia kell a valddi ipari kihivasokra.

o Készségfejlesztés és agazati alkalmazkodoképesség: A sziikséges készségek
gyorsabban valtoznak, mint az akkreditacios rendszerek. Az egyetemeknek és a
vallalatoknak k6zosen kell kidolgozniuk az rugalmas, dgazatspecifikus valaszokat.

e A duadlis képzés ismertsége: Sok vallalat tovabbra sem ismeri a dudlis modellt és
annak elényeit. Osszehangolt eréfeszitésre van sziikség a dudlis képzés
bemutatasa és értékének népszer(isitése érdekében a kiilonb6z6 dgazatokban és
orszagokban.

e A tehetségek vonzasa és bevonasa: Az EU4Dual tamogathatja a vallalatokat a
tehetségsziikségletek korai felismerésében és a hosszu tavu elkotelez6dés
kiépitésében ipari nagykovetek és strukturdlis partnerségi strukturak révén.
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e Strukturalis egyenlGtlenségek Eurdpaban: Egyes orszagokban (pl.
Lengyelorszagban) még nincs valdodi dualis oktatds. Ez aszimmetridkat okoz a
szovetségben vald részvételben és az elvarasokban.

o Uj szerepkorok — ipari szakemberek oktatéként: bizonyos orszagokban (pl.
Portugdlia) a szakemberek jogilag jogosultak egyetemi oktatasra, ami stratégiai
és Uzleti modellezési kérdéseket vet fel.

o Okoszisztéma-konvergencia: A duilis oktatds tdmogatdsa minden rendszerben
a tudomanyos élet és az ipar kdzotti szakadékok athidalasa érdekében.

o Szakképzett gyakornokokhoz valé hozzaférés: A duadlis képzés eurdpai
keretrendszerének kidolgozasa mely biztositja a vallalatok szamara szakképzett
gyakornokokat.

e Megtartasi eszk6z: Az EU4Dual felhasznaldasa arra, hogy a tanuldkat a
felsGoktatasban tartsak magasabb szintl végzettségek révén.

e Mobilitas és egyiittmikoédés: A nemzetkdzi egyuttmikodés és mobilitas
elémozditasa a kulturdlis kompetencidk és a kommunikacids készségek
fejlesztése érdekében.

e Tamogatasi program a KKV-k szamara: A KKV-knak személyre szabott képzési és
tandcsaddsi  programokra van  szikséglik az egyetemekkel vald
kapcsolattartashoz, valamint a jogyakorlatok eszkoztarara és nagykoveti
kezdeményezésekre a duadlis képzés lathatdsaganak és megértésének javitasa
érdekében.

e Az akadémiai-uzleti szakadékok athidalasa: Jobb kommunikacio, a tananyag
tartalmanak 6sszehangoldsa a vallalati elvarasokkal, ipari szakért6k bevonasa az
egyetemi oktatdsba.

o Szakpolitikai és jogszabalyi keretek: Olyan jogalkotasi mechanizmusok
kidolgozasa, amelyek tamogatjak az ipari szakemberek oktatdi mindsitését, és
Osztonz6ket nyujtanak az egyetemeken szakértelmet biztositd vallalatok
szamara.

e Paneurdpai terjeszkedési tamogatds: Az EU4Dual varhatdan segiti a
vallalkozdsokat abban, hogy kiterjesszék tudomanyos egylttm(ikodéseiket
Eurdpa-szerte, beleértve a potencidlis Uj régidkat, példdul Portugdliat,
Spanyolorszdgot és Mexikot.

e Adatok és visszacsatolas: Az ipari partnerektél szarmazé adatok a
készséghianyokrdl és az elvarasokrodl keriljenek beépitésre az akadémiai
tartalomfejlesztésbe és a folyamatos fejlesztési folyamatokba.

e Program-hozzajarulasok: Ipari tapasztalatok és allaspontok megosztasa a
program tartalmanak alakitasahoz.
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e Egyittmiikodési kezdeményezések: Az ipar és az egyetemek kozotti szorosabb
egyluttm(ikodés elGsegitése szakmai gyakorlatok, tanuldszerz6déses gyakorlati
képzések, LLL képzési lehetGségek, valamint megosztott stratégiai szakértelem
vagy kezdeményezések révén.

e Ipari klub koncepcid: Strukturalt platform |létrehozasa a vallalatok szamara, ahol
célzott mddon kapcsoldodhatnak az EU4Dual-hoz méretiik, szektoruk és
érettségiik alapjan.

e Torténetmesélés és a jogyakorlatok megosztasa: Sikeres dualis képzési
jogyakorlatok bemutatasa gyakorlatias, konnyen hozzaférheté formaban, ami
kiilonosen a KKV-k bevonasahoz nyujthat segitséget.

e Az ipar stratégiai integracidja a tudomanyos életben: Az egyetemek és a
vallalatok kozotti kdlcsonds elényok kiaknazasa kdzosen kidolgozott tantervek,
koz0s kutatas és agazatkozi mentoralas révén.

e Reziliencia és munkaerdpiaci tudatossag: az ipari atalakulasokhoz vald
alkalmazkoddképesség er@sitése, az emberi tényezd szerepének elismerése a
munkaeré-tervezésben és a dualis képzés sikerében.

o Halbzatépités és lathatosag: Az EU4Dual lehet a partnerségépités, a készség-
el6rejelzés és az innovacidé elémozditasanak eurdpai kapuja.

4.2.2 Az ICC hozzajarulasai

e A technikai készségeken tul: Az érdekelt felek hangsulyoztak, hogy a
hallgatéknak tobbre van sziikségiik, mint tudomanyos vagy mdszaki képzés.
Olyan gyakorlati kompetenciakat kell fejlesztenilik, mint a csapatmunka, a
problémamegoldas, valamint a munkahelyi dinamika és a tarsadalmi-gazdasagi
kulturdk megértése. Ezek fontos képességek a munkaerGpiacra vald
integracidéhoz.

e Munkaer6é és innovacid 6sszehangolasa: Az egyetemek kettds kildetése a
tudasfejlesztés és a tudasmegosztds, amelynek nem csupan a friss diplomasokra
kell kiterjednie, hanem a mar aktiv szakemberekre is.

e Innovaciés okoszisztéma fejlesztése: Az innovacids kozpontok paneurdpai
haldzatanak létrehozasara vonatkozd elképzelés megerfsodése, mely:

o el6émozditja a regionalis és hatarokon atnyulé mobilitast,

o lehet6séget teremt kilonboz6 eurdpai kontextusban megvaldsuld
gyakornoki programokra,

o katalizatorként mikodik a tudasmegosztasban, az egylittmikodésben és
az ipari szerepvallalasban.

e Egyenl6tlenségek a KKV-k szerepvallalasdaban: Szamos kis- és kozépvallalkozas
nem rendelkezik a dudlis oktatas bevezetéséhez sziikséges pénzligyi vagy
szervezeti hattérrel. Sziikség van célzott tdmogatasra és strukturalis eszkdzokre,
amelyek el6segitik bekapcsolddasukat.

e Fenntarthatéosdg a strukturan keresztiil: A hosszd tavu egyetem-—vallalat
egyluttm(ikodés fokozatosan épithet6 fel: az igények feltardsatdl a kozos
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projektek kidolgozasan, az oktatdi csereprogramokon at a formalis
partnerségekig. Ehhez elengedhetetlen egy koherens, Okoszisztéma-alapu
megkozelités.

e Az lIpari Konzultativ Tanacs (ICC) szerepének tisztdzasa: Néhany partner
felvetette, hogy pontosabban meghatarozando az ICC hozzaadott értéke a dualis
oktatashoz — kiilondsen az eurdpai szintl koordinacio teriletén.

e Gyakorlati eszkoztarak és kézikonyvek: Ki kell dolgozni egy altaldnos utmutatot
a KKV-k szdmdra, amely tartalmazza a dualis hallgaték fogaddsanak
jogyakorlatait, a szervezeti integracidés stratégiakat, valamint a HR és az
akadémiai mentorok szamara készilt tamogaté anyagokat.

e Tehetségvonzas és HR-egylttmiikodés: Az egyetemeknek proaktiv szerepet kell
vallalniuk tehetségvonzd kampdanyokban, valamint a vallalati HR-stratégiak
formaldsaban. Ez magaban foglalja az atképzés és a tovabbképzés lehetbvé
tételét célzott programokon keresztiil.

e Erdforras-platformok és tudasmegosztds: Sziikség van egy kozponti
tudasbazisra vagy ,készség-adatbazisra”, amely 6sszegylijti az erdforrasokat,
projektmodelleket és bevalt gyakorlatokat.

e Rugalmas tanulasi formak a vallatok szamara: Az olyan programok, mint a
mikrotanusitvanyok, az oktatocserék és a modularis képzési formak fejlesztése
szikséges, hogy igazodjanak az iparagi igényekhez és hatarid6khoz.

e Harmonizacié: Az EU4Dual szovetségen belil egységes, atlathato szabdlyokra
van sziikség a vallalati részvételhez, amelyeket egy értékmatrix egészit ki,
vildgosan bemutatva a vallalatok szamara elérhet6 el6nyoket.

e Innovacios kihivas modell: A 24 6ras Innovacids Kihivas — ahol a vallalatok valds
problémakat adnak a hallgatéknak csoportos megoldasra — kiemelt
sikertorténetként keriilt bemutatasra. Ez a forma erdsiti a tapasztalati tanulast
és elmélyiti az ipar—akadémia kapcsolatokat.

e Ko6z6s tandacsi kezdeményezések: A BOC és az ICC kozotti koordinacio (pl. kozos
Ulések, Osszevont szekciok) biztositja az egységes lizenetet és cselekvést az
vallalati és intézményi szerepl6k kozott.

e Hosszu tavu tanacsaddi strukturak: A BOC egy dedikdlt oktatdi tanacsado
csoport |étrehozasat és az EU4Dual Osszes uzleti célu termékét bemutatd
egyoldalas kiadvany megjelentetését tervezi.

o Egyiittmikodés projektekben: Az intézkedések kozé tartozik az ESTIA
masodéves hallgatoi projektjeinek megnyitasa a konzorciumi partnerek és kiilsé
érdekelt felek szamara.

e Stratégiai feladatok:
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o Sikertorténetek megosztasa, Uzleti lehet6ségek azonositdasa és
kezdeményezések feltérképezése,

o Az oktatéi tandcsadd csoport formalis megalakitasa, termék-
Osszefoglaldk kidolgozasa, valamint koézos egyuttmUikodési platformok
megnyitasa

4.3 Hallgatéi Tanacs (Student Council, SC)

e Relevans munkatapasztalat megszerzése: a hallgatokat motivdlja, hogy mar
tanulmanyaik kezdetétdl valds kdrnyezetben alkalmazhatjak tudasukat.

e Pénziigyi fluggetlenség: A tanulmanyok alatti fizetés sok diak szamara
kulcsfontossagu tényezé.

o Fokozott foglalkoztathatdsag: Az integralt munkatapasztalat jelentdsen erésiti
az Onéletrajzokat és javitja a munkaerépiaci lehetGségeket.

o Zbkken6mentes atmenet a munka vilagaba: A vallalati mentoralas megkonnyiti
a szakmai vilagba valo fokozatos beilleszkedést.

o Tisztazott karrierutak: A szakemberekkel valé interakciék segitenek a
hallgatéknak meghatarozni a diploma megszerzése utani céljaikat.

e Intenziv tanulmanyi munkaterhelés: A tombdsitett elméleti oktatasi fazisok erés
nyomast gyakorolnak a résztvevékre.

e Id6zavar a tanulds és a munka kozott: A munkakotelezettségek csdkkentik a
tanuldsra és a vizsgara valé felkésziilésre haszndlhatd id6t.

e Teljesitménnyel kapcsolatos stresszz A tanulmanyi el6menetel egyes
orszagokban meghatarozza a fizetést, illetve annak megmaradasat.

e Magas elvarasok: A hallgatoktél elvarjak, hogy egyszerre jol teljesitsenek mind
az egyetemen, mind a munkahelyen, ami nyomast és stresszt eredményez.

e Csokkent tarsadalmi élet: A tanulmanyi és munkahelyi kotelezettségek kevés
teret hagynak a maganéletre.

e A diploma megszerzése utani munkahelyi bizonytalansag: A foglalkoztatasi
garanciak hianya noveli a versenyt a hallgaték kozott.
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e Orszagok kozotti egyenldtlenségek: A dualis modellek nagymértékben eltérnek
a partnerorszagok kdzott, ami egyenl6tlen hallgatdi tapasztalatokhoz vezet.

e Jobb pénziigyi tAmogatds: A magasabb fizetések vagy 6sztondijak segitenének
elkerilni a tovabbi munkavallalas sziikségességét.

e Munkahelyi felkésziiltségi képzés: A hallgatdk igényt tartanak a vallalati
kultdrardl, a munkajogrol, a szerz8désekrdél, a fizetésekrdl és az addzasrdl sz6lo6
képzésre.

e Jobb szakdolgozati koordinacié: Sziikség van az akadémiai és a vallalati
elvardsok 6sszehangoldsdra a szakdolgozatokkal kapcsolatban is.

e A tényleges terhelés méltanyos elismerése: Az ECTS kiosztasnak pontosabban
kell tiikroznie a hallgatdk tényleges munkaterhelését.

e Elismerés a vallalatokon beliil: A hallgatdk szeretnék, hogy hozzajarulasukat és
szerepiket munkaltatoik értékeljék.

o Alldsgarancidk: A diploma megszerzése utani alldsajanlat csokkentené a
nyomast és javitana a hallgatok allasban tartasat.

e Iparilag relevans tananyag: A képzési tartalomnak 6sszhangban kell lennie a
szakmai és iparagi igényekkel.

e Szakértoi el6adasok: A szakterilet szakemberei altal tartott foglalkozasokat
kiilondsen hasznosnak tartjak.

e Folyamatos parbeszéd az egyetemek és a vallalatok kozotti: Az olyan
mechanizmusok, mint a havi hirlevelek és a kozos projektek, javithatjak a
koordinaciot és a kdlcsonds megértést.

e Szakmai kapcsolatépitési lehet6ségek: A tanulmanyok sordn a szakemberekkel
valé talalkozds segit a palyavalasztasban és a jovGbeli lehetGségek
megnyitasaban.

e Egyetem altal vezetett munkaltatéi rendezvények: Az allasborzék,
cégbemutatdk és hasonld események elGsegitik a munkaerépiaccal vald korai
kapcsolatot.

e Karriertamogatd szolgaltatasok: Az oOnéletrajzi  workshopokat és az
interjufelkészits tréningeket nagyra értékelik.

e Egyetem-vallalat kommunikacid: A program soran a folyamatos kapcsolattartas
segit biztositani az 6sszehangoltsagot és a rugalmassagot.

o Hallgatéi tamogaté haldzatok: A hallgatok szamara hasznosak a formalis és
informalis kozosségi tamogatasi formak mind az egyetemen, mind a
munkahelyen.

o Hozzaférés a nemzetkdzi halézatokhoz: Ertékelik a vallalati halézatokon
keresztiil vald kapcsolattartas vagy kilfoldi munkavégzés lehetségeit.
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e Holisztikus fejlesztési megkozelités: A hallgatok elvarjdk, hogy a dualis
programok ne csak a tanulmanyi sikert, hanem a személyes fejlG6dést is
tamogassak.

4.4 Tanacsado testiilet

e Nemzetkéziesités és mobilitas: A felel6s szakmai mobilitds el6mozditasa és
hatékony szakképzési politikak kidolgozasa.

o Ertékek és hosszu tavi gondolkodas: Hangsulyozza a mély tarsadalmi értékeket
és a hosszu tavu stratégiai gondolkoddst az oktatdsban.

« Atfogé stratégiak: Dolgozzon ki olyan stratégidkat, amelyek integraljak a helyi,
regionadlis, nemzeti és nemzetkozi szinteket.

e Elismerési rendszerek: Vezessen be rendszereket a korabbi végzettség és a
munkaalapu tapasztalatok elismerésére, kiiléndsen a bevandorldk esetében.

« Innovativ folyamatok: Uj stratégiak kidolgozasa a tarsadalmi és ipari igények
kezelésére.

o Egyenl6 képviselet: Biztositsa az akadémiai és vallalati szakemberek egyenl§
képviseletét az oktatasban.

o Almok és ambicidk: Egyuttmiikodés nemzetkdzi partnerekkel, beleértve az
észak-afrikai egyetemeket is, az innovacié el6mozditasa érdekében.

e Gyakorlati fokusz: a kezdeményezések valds, kézzelfoghatd eredményekhez
kotése, valamint a marketing tevékenység javitdsa a projekt vonzerejének
novelésére.
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4.5 ,Future Lab” Workshop - Az érdekelt felek
visszajelzései

e A dudlis kivalésag ujradefinialasa: a hallgatéi élmény Ujratervezése a dualis
programokban a Design Thinking megkozelités alkalmazasaval. A visszajelzések
ravilagitottak arra, hogy a hallgatok sokkal tobbet varnak, mint puszta
adminisztrativ koordinaciot az egyetem és az ipar kozott: valdban integralt és
lelkesitd élményt keresnek.

e Hallgatdk a kdozéppontban: A folyamat a hallgatdkat kdzéppontba helyezte, és
empatia vezérelt innovaciot 0sztonzott az igényeikhez vald alkalmazkodas
érdekében.

e Valds betekintés sziikségessége a beiratkozas el6tt: Tobb résztvevd is
hangsulyozta, hogy a leendé hallgatokat még a tanulmdanyok megkezdése el6tt
érdemes bevonni vallalati kornyezetbe a tudatossdg és a motivacié novelése
érdekében.

e Coaching kultura: er6s igény mutatkozik jol strukturalt, felkésziilt coaching
rendszerekre mind az egyetemi, mind a vdllalati oldalon, kiilonésen az
tanulmanyok elsé évében.

e Az akadémia és a munka vilaganak athidalasa: A tanulasi folyamat (Academic
Learning, AC) és a munka vilaga (World of Work, WoW) kozo6tti kapcsolat
erdsitése kulcsfontossagu, hiszen ez adja a dualis élmény valddi értelmét.

o Korai iparagi tapasztalatszerzés: A munkahelyi "tapasztalatok" 6sztonzése még
a beiratkozas el6tt elésegiti a realis elvarasokat és a mélyebb elkdtelezédést.

e Gamifikalt tanulasi koérnyezetek: Jatékalapu mddszerek bevezetése mind
akadémiai, mind vallalati kérnyezetben a motivacio, az autondmia és a gyakorlati
alkalmazas fokozasa érdekében.

e Coach fejlesztés és képzés: ipari szakemberek azonositdsa, kinevezése és
felkészitése mentori szerepre, a soft skillekre, az empatidra és a dualis rendszer
ismeretére fékuszdlva.

e Al-integracié a hallgatéi tamogatashoz: Al-eszk6zok alkalmazasa a személyre
szabott tamogatds, a fejl6édés nyomon kovetése és a hallgatéi élmény
gazdagitasa érdekében.

e Mentdlis egészség tamogatasa: Tandacsadas a hallgatok szamara a dualis
tanulmanyi program intenziv munkaterhelésének kezelése érdekében.

e Lathatdsag és palyaorientacio: Pontos és vonzd informacid nyujtasa a dualis
programokrol kdzépiskolasok szamara interaktiv formaban.
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e Alumni halézatok: Erdsitse a kapcsolatot az 6regdidkokkal az Osszetartozas
érzésének és a hosszu tavu érték megerdGsitése érdekében. Az oregdiakok
nagykovetként és mentorként is szerepet vallalhatnak.

e Hallgatéi felhatalmazas: Az 6nallé gondolkodas és a dontéshozatal 6sztonzése,
mint alapvetd tanulasi kimenet. A hallgatoknak dnmagukra, mint a tanulasi
utvonal ,tarstervez6jére” kell tekintenilik.

e ,Design Thinking” az oktatasban: A kreativ, felhasznalékdzpontu innovacids
gyakorlatok intézményesitése, a Future Lab-ben alkalmazott mddszerekhez
hasonldan, a kdz6s épitkezés és a reagaldképesség erGsitésére.

o Erdekelt felek kozotti egyiittm(ikodés: A Future Lab csapata érdeklédését
fejezte ki a Hallgatdi Tandccsal (SC), az Ipari Konzultativ Tandccsal (ICC) és a
Regionalis Irdnyitd Konzultativ Tanaccsal (RCC) folytatott folyamatos eszmecsere
irdnt az 6sszehangolds és a kolcsonds gazdagodas biztositasa érdekében.

5. Szakpolitikai ajanlasok

Az érdekelt felek visszajelzései alapjan a kovetkez6 szakpolitikai ajanlasok kertilnek
megfogalmazasra:

e Atantervek kidolgozdsa szoros egylittm(ikodésben a vallalati partnerekkel annak
érdekében, hogy azok megfeleljenek a jelenlegi és jov6beli munkaerGpiaci
igényeknek.

e Rugalmas tanuldsi modulok beépitése, amelyek rendszeresen frissithet6k a
technoldgiai és iparagi valtozasok tikrében.

e Formalis partnerségek kialakitasa az egyetemek és az ipar kozott a hallgatok
elhelyezkedése és a kozos projektek elémozditasa érdekében.

o Osztonzék létrehozdsa a vallalatok szamdara a dudlis és munkaalapu tanulasi
(WBL) programokban valo részvételhez, példdul addkedvezmények vagy
tamogatasok formajaban.

e Forrasok biztositasa korszer(i képzési létesitmények és digitdlis tanuldsi
platformok fejlesztésére.

e Regionalis fejlesztési kezdeményezések 6sztonzése, amelyek integraljak a dualis
és WBL programokat a helyi munkaerGpiaci igények kielégitésére.
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e MindGségbiztositasi keretrendszerek bevezetése a dudlis és WBL programok
nyomon kovetésére és értékelésére.

e Jbgyakorlatok és innovativ oktatasi modszerek cseréjének elémozditasa az
EU4Dual haldzaton belil és kivil.

e Mechanizmusok létrehozasa a dualis és WBL programok folyamatos értékelésére
és fejlesztésére.

e Hosszi tavu finanszirozds és szakpolitikai tamogatas biztositasa e
kezdeményezések fenntartasanak és bévithetGségének biztositasa érdekében.

e A dudlis felsGoktatas Ujrapozicionalasa a foglalkoztathatésagon tulmutato
jelent6s tarsadalmi atmenetek — zold, digitalis, demografiai és tarsadalmi
befogadas — kezelésére szolgald eszkozként.

e Az egyes programok kifejezett 6sztonzése, hogy jaruljanak hozza legalabb egy
jelent6s eurdpai vagy regionalis kiildetéshez (pl. energetikai atallas, ipari
szuverenitas, vidék Ujjaélesztése).

e A dualis képzés az inkluziv jélét és a teriileti kohézié motorjava tétele azaltal,
hogy regionalis fejlesztési stratégiakba agyazzak be.

e Helyezze a tanulét a rendszer kozéppontjdba az autondmia, a rugalmassag és a
személyre szabas el6mozditasaval.

e A hallgatok holisztikus fejlédésének tamogatdsa coaching, mentoralas, jolléti
rendszerek és inkluziv pedagogiai moddszerek révén (kilonosen az els6
generacios hallgatok és n6k szamara).

e Tamogassa a munkahely korai és pozitiv benyomast kelt6 megismerését —
beleértve a "dualis képzés el6tti tapasztalatokat" is — a karrierorientacio
biztositasa érdekében.

e A kordbbi tapasztalatok és az informalis tanulds elismerése a felvételi, az
elismerési és az el6rehaladasi folyamatokban (pl. VAE, mikrotanusitvanyok,
modularis képesitések).
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e Regionadlis innovacidés kozpontok I|étrehozasa egyetemek, hatdsagok és
vallalkozdsok koz0s iranyitasaval a dualis oktatas lokalis beagyazottsaga
érdekében.

e A stratégiai és m(ikodési folytonossag biztositasa célzott koordinacios strukturak
(pl. regionalis titkarok, ipari klubok, k6z6s mentori bizottsagok) révén.

e Az EU4Dual méretébdl fakadd el6nyok kiaknazdsa hatarokon atnyuld
elhelyezkedések, k6z6s mesterprogramok és megosztott oktatasi er6forrasok
biztositasara.

e Az orszagok kozotti kulonbségek kezelése kozés minimumszabalyok
létrehozasaval, a helyi adaptaciéo meg6rzése mellett.

e Az iparagi szakemberek tarsoktatoként valé elismerése formalis tanusitasi
rendszerek és statusz kidolgozasaval (pl. vendégel6ado, ipari mentor).

e A KKV-k bevonasanak Osztonzése gyakorlati kézikonyvekkel és egyszer(sitett
szerz8désekkel.

e Az olyan k6z0s események kiterjesztése, mint a ,24 6rds innovacios kihivas”,
minden kampuszra, mint a dualis elkdtelez6dés zaszldshajo-kezdeményezései.

e Kozbsen tervezett projektek tdmogatasa, amelyek kutatasi, oktatasi, innovacids
és kozosségi szolgdlati elemeket is tartalmaznak.

e Transznaciondlis minGségbiztositasi keret bevezetése az érdekelti csoportokkal
kozosen, amely a valddi hatasra Osszpontosit: tanuldsi eredmények, jolét,
foglalkoztathatdsag, inkluzid.

e A dudlis képzés eurdpai megfigyel6kdzpontjanak (Observatory) kialakitdsa
benchmarkinggal, adatvizualizaciés panelekkel és szakpolitikai monitoring
funkcidkkal.

e Befektetés a sikersztorik ismertetésébe, a kommunikaciéba és az alumni
kozOsség bevondsaba a dudlis utak vonzerejének és elismertségének novelése
érdekében.

e Pénziligyi 0sztonz6k (pl. egyéni tanuldsi szamldk, Erasmus-tipusi 6sztondijak
szakmai gyakorlatokhoz) |étrehozdsa a hozzaférés demokratizalasa érdekében.
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A dualis oktatas kozponti szerepbe helyezése az élethosszig tartd tanulasi
Okoszisztémakban — valasz a készségfejlesztés, az atképzés és a palyamaddositas
igényeire.

e Agilis, egymasra épll6 és modularis programok el6mozditasa, amelyek a
munkavégzés korlataihoz is igazodnak, kiilondsen a felnétt tanuldk esetében.

e A digitdlis és mesterséges intelligencia-alapu ,tanuldtarsak” alkalmazasanak
felgyorsitdsa a személyre szabott tamogatas és a lemorzsolddas elkerilése
javitdsa érdekében.

e |pari doktori képzések és innovacios 6sztondijak a K+F 6koszisztémakon beliili

tehetségek tamogatdsa érdekében.

e A Fehérkonyv kezelése élIG, iterativ eszkdzként, amelyet évente frissitenek az
érdekeltek visszajelzései és gyakorlati tapasztalatok alapjan.

e Kisérleti zénak és szakpolitikai ,laborok” létrehozasa az EU4Dual szovetségen
belll Uj jogi, akadémiai vagy iranyitasi modellek tesztelésére a dualis oktatas
teriletén.

e Jogalkotasi javaslatok kozos kidolgozasa az EU és a nemzeti hatdsagok
bevonasaval, a lokalis és nemzetkdzi kezdeményezések tanulsagaira épitve.

e A '"gyakorlatban val6é tanulas" bedgyazasa az EU4Dual szovetség iranyitasi
kultdrajaba — csak a kollektiven tesztelt és validalt elemek kiterjesztésével.

6. Kovetkeztetések

Az EU4Dual Szakpolitikai Fehér Konyv 2025-6s kiadasa alapvet§ és stratégiai
referenciadokumentumként szolgdl az eurdpai dualis fels6oktatasi politika szamara. Az
anyag a 2024-ben végzett munkara épit, de mar integralja az dsszes érintetti tanacs és
workshop soran 6sszegy(jtott kilonb6z6 nézépontok — beleértve az RCC, ICC, SC és
egyéb tandcsado testiileteket és miihelyeket — teljes sokféleségét.

Ez a frissitett dokumentum mar nem egy korai vizidt tikroz. Gyakorlati tapasztalatokon,
parbeszéden és a dudlis és munkaalapu tanulas (WBL) jovéjét aktivan formald
szerepl6kkel valod valds idejl egylittmikodésen alapul Eurépa-szerte.

MegerdGsiti, hogy a dudlis fels6oktatas nem pusztdn egy oktatasi forma, hanem egy
rendszerszintl és tarsadalmi stratégia, amely képes valaszt adni az Eurdpa el6tt alld
legsiirget6bb kihivasokra: a zold és digitdlis atallasra, az inkluziv teriletfejlesztésre, a
munkaerdpiac reziliencidjara, az élethosszig tarté tanulas tamogatasara, valamint a jové
nemzedékek szerepvallaldsanak ndvelésére.
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Az ebben a dokumentumban Osszegylijtott és szintetizalt érdekelti hozzajarulasok tobb
kulcsfontossagu prioritas koré rendezédnek:

e A hallgaték kozéppontba helyezése a dualis palyadkon, rugalmassag, coaching,
elismerés és méltanyossag biztositasaval;

e Az ipar—akadémia partnerségek stratégiai jelent6sége, kilonds tekintettel arra,
hogy a KKV-k nagyobb szerepet kapjanak a tehetséggondozasban;

e Alehet8ség, hogy a dudlis oktatas regionalis innovacios okoszisztémakba
agyazodjon, mikdzben biztositja a transznaciondlis mobilitdst és kohéziot;

e A konkrét eszk6zok, rugalmas modellek és agilis iranyitasi keretek irdnti igény a
hatasok fenntarthatd kiterjesztése érdekében;

e Aslrget6 feladat, hogy a duadlis oktatas az eurdpai oktatasi és foglalkoztatasi
terv kézponti pillérévé valjon.

Az EU4Dual szovetség elkotelezi magat amellett, hogy ezt a fehér konyvet élé
szakpolitikai eszkozzé alakitja, amelyet az érdekelt felek aktiv bevondsa és a
végrehajtassal kapcsolatos visszajelzések révén minden évben felilvizsgalnak,
finomitanak és ujravaliddlnak. Ennek sordan a szovetség valédi learning by doing
megkozelitést alkalmaz, és a viziot kézzelfoghatd iranyelvekké, pilot projektekké és
rendszerszintl reformokka alakitja.

Az iparagi képvisel6ktél, a helyi kormanyzatoktol, a hallgatéi képviseletektsl és a
tandcsadé testiilet tagjaitdl érkezett visszajelzések lehet6vé tették egy atfogd kozos
Utemterv kialakitasat, amely tamogatja a dualis és munkaalapu tanuldsi utak eurdpai
szintl erdsitését. Ez az elsG, konkrét ,,termékekkel” megtdmogatott menetrend, amelyet
ez az Uj tipusu egyetemi szovetség kinal és tesztel.

Az ajanlasok megvaldsitasaval - vagy a velik kapcsolatos munka megkezdésével - a
projekt jelentés mértékben hozzajarulhat magasabban képzett és alkalmazkoddképes
eurdépai munkaer6é kialakitdsahoz, amely képes megfelelni a gyorsan valtozo
munkaerdépiaci igényeknek eurdpai és globalis szinten annak érdekében, hogy biztositsa
az Eurdpai Unio versenyképességét a vildggazdasagban.

Ez a Szakpolitikai Fehér Kdnyv irdnytliként fog szolgalni:

e az EU4Dual projekt kovetkezS6 szakaszainak (2025-2026) és a késGbbiek
iranyitasahoz

e a 2030 utani unids oktatasi keretrendszer javaslatainak kidolgozasahoz,

e anemzeti reformok és unids szintd iranyelvi parbeszédhez,

e valamint mas agazatok és régidk inspiralasahoz, amelyek a dudlis oktatast az
inkluziv, zold és ellenalld jové6 katalizatoraként kivanjak alkalmazni.

Az EU4Dual vizidja — a vilag legnagyobb, legintegraltabb és leghatarozottabban
kiildetésvezérelt dudlis fels6oktatasi szovetségének I|étrehozasa — immar egy
kollektiven létrehozott menetrenddel rendelkezik, amelyet azokkal k6zosen alakitottak
ki, akik nap mint nap megélik, vezetik és tanuljak a dualis oktatast.
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Ez csak a kezdet.

Fontos megjegyzés:

Ez az "EU4Dual White Policy Paper 2025" mar a dokumentum masodik valtozata, amely
az EU4dual szbvetség elsé és masodik éves konferencidjan (2024. aprilis 9-én Maltan és
2025. 4prilis 1-jén Baszkfoldon) tartott (ilésein és workshopjain gydjtott visszajelzésekre
és észrevételekre épdl.

Fontos szem el6tt tartani, hogy még akkor is, ha ezeket a kezdeti inputokat
mindenképpen figyelembe kell venni, és nagyon hasznosak lehetnek a projekt végéig (és
a szOvetség jogi személyének elinditdsa utan) a tevékenységek és projektek
iranyitasaban, a kovetkez6 év soran szervezett Ujabb taldlkozok, tevékenységek és
interakcidk tovabbi tapasztalatokat és visszajelzéseket hoznak majd. Ezek kilondsen
értékesek lesznek a ,learning by doing” megkozelités erGsitésében, amely az EU4Dual
stratégia és jovGbeni tevékenységeinek alapjat képezi.

Az Osszegylijtott és folyamatosan bévilé tudds és tapasztalat tovdbbd arra is szolgal
majd, hogy gazdagitsa ezt az ,él6 dokumentumot”, hiszen elkotelez6désiink szerint
legalabb egy ujabb frissitett valtozat készil az EU4Dual Szakpolitikai Fehér Konyvbdl
2026-ban.

Az EU4Dual Business Outreach Committee (BOC) jelenlegi tagjaival k6zdsen javasolt és jévahagyott munkadokumentum a BOC havi
lilésén 2025.09.05-én validdlva.
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e EU4Dual Project

EU4Dual is the global top-quality reference for Dual Education. We
form the largest integrated Dual- Education institution in the
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