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#DualEducation #Mobility #Research #Business #Universities #Governments

#TerritorialDevelopment #Employability #/VorkBasedLearning

Sazetak

Cilj je projekta EU4Dual postati globalna referenca za vrhunsku kvalitetu te najveci savez sveucilista i
dionika posvecenih promicanju i podrsci modelu dualnog obrazovanja i rad (eng. Work-Based Learning,
WBL).

Ova bijela knjiga sazima povratne informacije i misljenja predstavnika industrije, predstavnika lokalne
samouprave i ¢lanova savjetodavnog odbora te pruza provedive preporuke za unaprjedenje ovog
obrazovnog pristupa diljem Europe.

Povratne informacije istiCu potrebu za uskladivanjem akademskih zahtjeva s onima iz realnog sektora,
vaznost fleksibilnih i prilagodljivih modela ucenja, kao i ulogu tijela vlasti i industrije u podrzavanju ovih
inicijativa.

Ovaj dokument donosi kratkorocne korake i dugorocnu viziju za postizanje ovih ciljeva.

1. Uvod

Inicijativa EU4Dual predstavlja transformativni napor usmjeren na uskladivanje obrazovnih rezultata s
potrebama trzista rada kroz dualno obrazovanje i u¢enje temeljeno na radu. Projekt nastoji unaprijediti
zaposljivost diplomanata i adresirati nedostatak vjeStina u raznim industrijama putem integracije
akademskog ucenja s prakti¢nim radnim iskustvom.

2. Kontekst

Dualno obrazovanje i u¢enje temeljeno na radu kombiniraju teorijsku nastavu s prakti¢nim iskustvom u
radnom okruzenju. Ovaj pristup koristi studentima, obrazovnim institucijama i poslodavcima omogucujudi
stvarno radno iskustvo, poti¢udi suradnju izmedu industrije i akademske zajednice te osiguravajuéi da su
kurikulumi uskladeni s trenutnim i buducim zahtjevima trziSta rada.
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Inicijativa EU4Dual pokrenuta je iz potrebe da se akademsko uéenje poveZe sa stvarnim profesionalnim
iskustvom. Ova integracija klju¢na je za poboljsanje zaposljivosti i rjeSavanje problema nedostatka vjestina
u raznim industrijama.

Poticanjem suradnje izmedu sveucilista, industrija i tijela javne vlasti te promicanjem mobilnosti, inovacija
i poduzetnic¢kog duha unutar okvira obrazovnog sustava.

Nasa je misija stvoriti odrZiv i inovativan sustav dualnog obrazovanja koji uskladuje ishode ucenja s
potrebama trzista rada, Cime se priprema kvalificirana i prilagodljiva radna snaga za buducnost.

Nasa je misija koristiti transnacionalni model dualnog obrazovanja — koji pociva na bliskoj suradnji
studenata, akademske zajednice i poslovnog sektora, kako bismo Europi pomogli u suocavanju s klju¢nim
drustvenim izazovima. Ti izazovi, medu kojima su klimatske promjene, dekarbonizacija, digitalizacija i
drugi, oblikovat ¢e novo okruZenje rada i zanimanja, s dubokim utjecajem na drustvo u cjelini, a osobito
na industriju. Jedinstveni profil nasih institucija imat ée klju¢nu ulogu u rjeSavanju tih izazova.

Nasa je vizija postati globalni referentni standard izvrsnosti u podrucju dualnog obrazovanja. Nas je cilj
uspostaviti najvecu integriranu instituciju za dualno obrazovanje na svijetu — viSekampusnu,
multidisciplinarnu organizaciju posvec¢enu snaznoj integraciji akademske zajednice, industrije i regija.
Nase zajednicko znanje i stru¢nost koristit ¢emo za rjeSavanje globalnih izazova koji povezuju industriju i
drustvo, kako bismo dualnim obrazovanjem doprinijeli zelenijoj, pravednijoj i gospodarski snaznijoj
Europi.

e Dualno obrazovanje kao primjer dobre prakse koja se moze dijeliti i unaprijediti: Svaka
aktivnost naseg sveucilista trebala bi ukljucivati vrijednosti dualnog obrazovanja i suradnju
izmedu studenata, akademske zajednice, industrije i drustva. Nasa institucija bit ¢e inkubator za
nove ideje o dualnom obrazovanju te globalna referentna tocka o tome kako ovaj obrazovni
model moze poticati razvoj drustava.

e Razvoj i Sirenje dualnog obrazovanja: Namjeravamo povecati udio i kvalitetu dualnog
obrazovanja u Europi. To ¢inimo povecanjem opsega i kvalitete programa dualnog obrazovanja
unutar naSeg sveuciliSta, suradnjom i moguéim primanjem novih c¢lanova te podrskom
istrazivanju i razvoju dualnog obrazovnog sektora. Podrzavamo ove ciljeve osiguravanja kvalitete
i rasta, bilo samostalnoili u suradniji s nasim dionicima, omogucujuci svakom ¢lanu da napreduje
svojim tempom i u svom kontekstu, dok god doprinosi zajedni¢kom cilju.

e Zajednicko odredivanje prioriteta: Kao organizacija temeljena na misiji, nase prioritete odreduju
nasi dionici — potrebe industrije i regija. Nase osoblje i studenti sudjeluju u vodenju ove institucije
kroz interpretaciju i implementaciju tih prioriteta. SveucilisStem zajednicki upravljaju celnici nasih
pojedinacnih institucija, no iako se strategija donosi zajednicki, kolektiv ne moZe nametnuti svoju
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volju manjini. lako primarno njegujemo nas zajednicki identitet, odrzavamo i nase pojedinacne
identitete.
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Glavni prioriteti / misije / aktivnosti

o Uspostaviti sustav razmjene znanja o dualnom visokom obrazovanju (DHE) izmedu
visokih ucilista (HEI) i industrije kao dvaju klju¢nih prostora u¢enja unutar DHE modela
— ukljucuju¢i obuku mentora, savjetodavne usluge, osnivanje centra za praéenje te
pokretanje znanstvenog ¢asopisa.

o Promicanje medunarodnih programa mobilnosti za studente i osoblje kako bi stekli
raznolika iskustva.

o Poticanje akademskih i industrijskih stru¢njaka na razmjenu s ciljem dijeljenja znanja i
najboljih praksi.

o Razvoj zdruzenih diplomskih studijskih programa koji integriraju principe dualnog
obrazovanja, ¢ime se potice interdisciplinarna i prekograni¢na suradnja.

o Razvoj doktorskih programa usmjerenih na tzv. Grand Challenges, klju¢ne drustvene
izazove.

o Pruzanje kontinuiranih prilika za obrazovanje kako bi se osigurala prilagodljivost radne
snage i unaprjedenje vjestina kroz karijeru.

o Omogudavanje partnerstava izmedu akademske zajednice i industrije u svrhu

uskladivanja obrazovnih programa s potrebama stvarnog svijeta.

o Promicanje zajednickih istraZivackih inicijativa koje poti¢u inovacije i tehnoloski
napredak.
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o Poticanje poduzetni¢ckog duha medu studentima kroz programe mobilnosti i podrsku
inicijativama za pokretanje start-upova.

3. Ciljevi Bijele knjige
Glavni su ciljevi ovog dokumenta:

1. Zajednicki oblikovati viziju i misiju sveuciliSta te definirati temeljne smjernice za sljedece korake
koje ¢e devet partnerskih institucija trebati provesti tijekom preostalih godina programa EU4Dual
i nakon njegova zavrSetka, primjenom pristupa temeljenog na ucenju kroz praksu i stvarnom
iskustvu.

2. Zajednicki oblikovati dugoro¢nu viziju za drugu fazu EU4Dual inicijative nakon 2030. godine, s
ciliem uspostave prve europske alijanse dualnih sveucilista koja ¢e unaprijediti mobilnost,
ponudu ucenja temeljenog na radu te osnaziti Cvrste veze izmedu akademske zajednice,
industrije, javnih vlasti i studenata.

3. Razvijati kontinuirani, odozdo usmjeren proces savjetovanja s dionicima, kako bi se oblikovao
skup vrlo konkretnih preporuka koje ¢e pomodéi europskim donositeljima politika u kreiranju
uspjesnih i ciljanih mjera podrske za osmisljavanje i provedbu dosad nevidenih dualnih programa
na regionalnoj razini.

4. Stavovi dionika

Ovaj odjeljak donosi klju¢ne uvide i povratne informacije prikupljene od razli¢itih skupina dionika
ukljucenih u projekt EU4Dual, tijekom tematskih vijeca i paralelnih radionica odrzanih na prvoj godisnjoj

/’Q EURDPEA Co-funded by the

UFLVERSITIES Erasmus+ Programme

7™
EU4Dual . | of the European Union



Policy White Paper 2025

konferenciji u Malti (9. travnja 2024.), kao i dodatne doprinose prikupljene na drugoj godisnjoj konferenciji
odrzanoj u Baskiji (ESTIA, Bidart, 1. travnja 2025.).

L

4.1 Povratne informacije Savjetodavnog vijec¢a
regionalne samouprave

o Dobrobit na random mjestu: Naglasak na poboljSanju dobrobiti na radnom mjestu kako bi se
zadrzale visoko kvalificirane osobe.

o Demografski i imigracijski izazovi: Dualno obrazovanje moze odgovoriti na demografske
promjene i integrirati imigrante pruzanjem radnih i obrazovnih prilika.

e Rodna integracija: Fleksibilni programi mogu pomodi u integraciji viSe Zena u visoko obrazovanje.

e Jezicne barijere: PoboljSanje znanja engleskog jezika u malim poduzeéima s ciljem primanja
stranih studenata na rad ili praksu.

e Profesionalni mentori: Obucavanje poslovnih stru¢njaka u regijama koje nisu upoznate s dualnim
modelom kako bi u¢inkovito mentorirali studente.

e Promjena studentskih motiva: Dualno obrazovanje vise se ne bira prvenstveno iz financijskih
razloga ili kao rezervna opcija za strukovno usmjerenje. Sve ga ceSc¢e biraju akademski
najuspjesniji studenti koji u njemu vide priliku da se izdvoje stjecanjem prakti¢nog iskustva i
profesionalnih vjestina.

e Potreban je kulturni zaokret: Nuzno je razviti istinsku “dualnu kulturu” koju dijele i poduzeéa i
studenti. Dualni programi moraju biti prepoznati ne samo po svojoj prakti¢noj vrijednosti, vec i
kao model akademske izvrsnosti.

e Regionalna raznolikost: Umjesto teznje za jedinstvenim i homogenim europskim modelom
(poput njemackog ili francuskog), regije bi se trebale usmijeriti na izgradnju snaznih, viselokalnih
okvira prilagodenih nacionalnim i regionalnim specificnostima.

e Percepcija dualnog obrazovanja: Dualno obrazovanje jo$ uvijek nije opceprihvaéeno kao
visokokvalitetan akademski put, osobito unutar modela javnog visokog obrazovanja u nekim
zemljama. Hitno je potrebno unaprijediti njegov ugled i percepciju u javnosti.
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e  Otpor industrije: U nekim regijama (npr. Stajerska u Austriji), poduzeca jo$ uvijek oklijevaju u
potpunosti prihvatiti dualne modele zbog “percipiranih troskova”. Ipak, sve je rasirenija svijest o
tome da ti programi predstavljaju dugorocna ulaganja u talente i inovacije.

e Potrebe za internacionalizacijom: Neke su regije posebno usmjerene na privlatenje
medunarodnih studenata, aliim nedostaje vidljivost i ustaljeni kanali. Dualno obrazovanje moglo
bi biti strateski alat za rjeSavanje izazova ovakvog tipa.

e Potreba za koordinacijskim strukturama: Vijece je istaknulo vaznost imenovanja glavnog tajnika,
koji bi strukturirao i usmjeravao rad i dinamiku Regionalnog savjetodavnog vijeca.

e Realistican pogled na tehnologiju: Smanjiti jaz izmedu akademskih i stvarnih primjena
uklju¢ivanjem poslovnih stru¢njaka u nastavu.

e  Fleksibilnost programa: Prilagodavanje programa novim potrebama poslovanja koristeci dualne
modele i mikrokvalifikacije.

o Podrska za mala i velika poduzeca: Pojednostaviti administrativne zahtjeve za mala i srednja
poduzeca i promicati suradnju s nevladinim organizacijama i socijalnim poduzec¢ima.

e Javna i institucionalna potpora: Pojedine su nacionalne vlade u posljednje vrijeme smanijile
sredstva namijenjena dualnom obrazovanju (npr. Francuska). Umjesto toga, potrebno je jasno
zagovarati stabilnu i dosljednu financijsku podrsku te institucionalno priznanje dualnog
obrazovanja — kako na nacionalnoj, tako i na regionalnoj razini.

e  Strukture mentorstva: Regije su istaknule priliku za razvoj uloge “industrijskih mentora’ unutar
poduzeca, koji bi pruzali podrsku studentima u dualnim programima tijekom njihova boravka u
tvrtkama.

e Razmjena znanja i usporedba modela: Postoji izrazena potreba za usporedbom nacina na koji
pojedine regije strukturiraju i financiraju dualno obrazovanje — tko financira, na koji nacin i u
kojem trajanju, uz otvoreno dijeljenje primjera dobre prakse.
doktorskih programa, iako je provedba cesto u nadleznosti nacionalnih razina (npr. CIFRE okvir u
Francuskoj). Ti programi moraju postati dostupniji, osobito malim i srednjim poduzeéima).

o Mikrokvalifikacije i fleskibilnost: Sustavi cjeloZivotnog ucenja i mikrokvalifikacija sve se vise
prepoznaju kao strateski prioriteti, iako je njihova provedba jos uvijek u zacecima u brojnim
regijama.

e (Cjelozivotno ucenje: Vlasti bi trebale uspostaviti sheme financiranja poput osobnih racuna za
ucenje.

e Predanost suradnji: UnatoC kasnjenjima u uspostavi formalnih struktura, nekoliko je ¢lanova
ponovno potvrdilo svoju spremnost na razmjenu kontakata i definiranje zajednickih regionalnih
prioriteta. Namjera je sastajati se redovitije i preuzimati inicijativu bez cekanja na odluke
srediSnjeg upravljackog tijela.

e Institucionalne inovacije: Sudionici su prepoznali da svjedo¢imo novom prijelaznom razdoblju
koje ukljucuje nove tipove poduzeca, studenata i institucija. Dualno obrazovanje nalazi se u
sredistu te promjene i treba ga iskoristiti kao snazan i fleksibilan alat za poticanje regionalnih
inovacija.

e StrateSko ulaganje u talente: Napore treba usmijeriti na Sirenje dualnih programa na manja
poduzeca, koja su trenutno Cesto izvan tog modela, ali bi mogla znacajno profitirati od njegovog
potencijala.
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4.2.1 Savjetodavno vijec¢e industrije

e Uskladivanje s akademskom zajednicom: Uskladiti kurikulume s potrebama industrije i
promicati cjeloZivotno ucenje.

e Razvoj vjestina: Fokus na vjestine visokog stupnja kvalifikacija i rjeSavanje nedostatka vjestina
uzrokovanih demografskim promjenama.

e Bududi trendovi: Priprema pojedinaca za nesigurnu buduénost koristeci ucenje temeljeno na
problemima i naglasak na sveobuhvatnom osobnom i profesionalnom razvoju, a ne samo
certifikatima.

e Uskladivanje s obrazovnim sektorom: Nastaviti uskladivati kurikulume s potrebama industrije i
promicati cjeloZivotno ucenje. Razvoj zajednickih diplomskih programa mora ukljucivati doprinos
industrije i izravno odgovarati na stvarne industrijske izazove.

e Razvoj vjestina i sektorska prilagodljivost: Vjestine se razvijaju brZze od sustava akreditacije.
Sveucilista i poduzeéa moraju zajednicki razvijati agilne, sektorski prilagodene odgovore.

o Informiranost o dualnom obrazovanju: Mnoge tvrtke jo$ uvijek nisu upoznate s dualnim
modelom i njegovim prednostima. Potreban je uskladen i koordiniran napor za podizanje razine
svijesti i promicanje njegove vrijednosti u razli¢itim sektorima i zemljama.

e Privlacenje i ukljucivanje talenata: Inicijativa EU4Dual trebala bi podrzati poduze¢a u ranom
prepoznavanju potreba za talentima te u izgradnji dugorocne suradnje putem industrijskih
ambasadora i strukturnih partnerstava.

e  Strukturne razlike unutar Europe: U nekim zemljama (npr. Poljska) pravi dualni obrazovni model
jos uvijek nije implementiran, sto stvara asimetrije u sudjelovanju i o¢ekivanjima.

e Nove uloge — strucnjaci iz industrije kao predavaci: U nekim zemljama (npr. Portugal),
industrijski stru¢njaci imaju zakonsku ovlast za predavanje u akademskom okruZenju, Sto otvara
strateska i poslovna pitanja za poduzeda koja razmatraju takav pristup.

e Povezivanje ekosustava: Zalaganje za razvoj dualnog obrazovanja unutar svih sustava kako bi se
smanjio jaz izmedu akademske zajednice i industrije.

e  Pristup kvalificiranim praktikantima: Razvoj europske sheme za dualno obrazovanje kako bi
tvrtke imale pristup kvalificiranim praktikantima.

e Alat za zadrzavanje: Koristenje EU4Dual-a kao sredstva za zadrzavanje pojedinaca u obrazovnom
sustavu kroz napredne studijske programe.

e  Mobilnost i suradnja: Promicati medunarodnu suradnju i mobilnost kako bi se unaprijedile
kulturne kompetencije i komunikacijske vjestine.

e  Program podrske za mala i srednja poduzeca: Malim i srednjim poduzec¢ima potrebni su
prilagodeni programi obuke i savjetovanja za uspjesno povezivanje sa sveuciliStima, uz prirucnik
s primjerima dobre prakse i inicijative ambasadora koje ¢e povecati vidljivost i razumijevanje
dualnog obrazovanja.

e Povezivanje akademskog i poslovnog sektora: Potrebno je unaprijediti komunikaciju, uskladiti
nastavne sadrzaje s ocekivanjima poduzeda te olaksati ukljucivanje industrijskih stru¢njaka u
akademsko okruzenje.

e Zakonodavni i regulatorni okviri: Potrebno je razviti zakonodavne mehanizme koji omogucuju
certificiranje strucnjaka iz prakse za nastavu te uvesti poticaje za poduzeca koja pruzaju strucna
znanja sveucilistima.

e Podrska Sirenju akademske suradnje u Europi i Sire: Od inicijative EU4Dual ocekuje se da
podupre poduzeca u Sirenju akademske suradnje diljem Europe, ukljucujuci i potencijalna nova
podruéja poput Portugala, Spanjolske i Meksika.
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e Podaci i povratne informacije: Radni paketi trebaju primjenjive podatke iz industrije o manjku
vjestina i ocekivanjima, koji bi trebali izravno utjecati na oblikovanje nastavnog sadrzaja i
kontinuirano unaprjedenje obrazovnih procesa.

e Doprinosi programu: Dijeliti iskustva iz industrije u svrhu razvoja sadrzaja obrazovnih programa.

e Inicijative za suradnju: Potrebno je poticati blizu suradnju izmedu industrije i sveucilista kroz
strucnu praksu, naukovanja, mogucénosti cjeloZivotnog ucenja te dijeljenje strateske ekspertize i
zajednickih inicijativa.

e Model industrijskog kluba: Potrebno je uspostaviti strukturiranu platformu za ukljucivanje
industrijskih dionika u suradnju s EU4Dual-om, na viserazinskoj i ciljanoj osnovi — prema velicini,
sektoru i stupnju razvijenosti poduzeca.

e Storytelling & razmjena primjera dobre prakse: Istaknuti uspjesne primjere dualnog
obrazovanja u pristupacnom i prakticnom formatu. Takve priCe trebale bi sluZiti kao alati za
savjetovanje i ukljucivanje novih partnera, osobito malih i srednjih poduzeca.

e StratesSka integracija industrije u akademski sektor: Potrebno je razvijati kulturu uzajamne
koristi izmedu sveuciliSta i poduzeca kroz zajednicki osmisljene kurikulume, suradnicka
istrazivanja i medusektorska mentorstva.

e  Otpornostirazumijevanje trzista rada: Potrebno je promicati kulturu prilagodljivosti u kontekstu
industrijskih promjena te prepoznati ljudski faktor kao klju¢an element u planiranju radne snage
i uspjehu dualnog obrazovanja.

e Umrezavanje i vidljivost: Iskoristiti EU4Dual kao europsku platformu za izgradnju partnerstava,
predvidanje potreba za vjestinama i poticanje inovacija.

4.2.2 Doprinosi Odbora za suradnju s poslovnim
sektorom

e Vise od tehnickih vjestina: Dionici su naglasili da studentima nisu dovoljne samo akademske ili
tehnicke kompetencije, nego je potrebno razvijati i prakticne vjestine poput timskog rada,
rjeSavanja problema te razumijevanja radnog okruZenja i socioekonomskih konteksta. Te su
kompetencije klju¢ne za uspjesnu integraciju na trziSte rada.

e Uskladivanje radne snage i inovacija: SveuciliSta trebaju ostvariti dvostruku ulogu — razvijati i
prenositi znanje, pri cemu ta uloga mora obuhvatiti i postojece strucnjake na trzistu rada, a ne
samo nove diplomante.

e Razvoj inovacijskog ekosustava: Vizija stvaranja paneuropske mreze inovacijskih sredista
dodatno je potvrdena. Ta bi sredista trebala:

o poticati regionalnu i prekograni¢nu mobilnost
o omoguditi naukovanja u razli¢itim europskim kontekstima
o djelovati kao katalizatori za razmjenu znanja, suradnju i povezivanje s industrijom.

e Neujednaceno ukljucivanje malih i srednjih poduzec¢a: Mnogim malim i srednjim poduzeé¢ima
nedostaju financijski i organizacijski kapaciteti za provedbu dualnog obrazovanja. Potrebne su im
ciljana podrska i strukturni alati za ucinkovito ukljucivanje u sustav.

e Odrzivost kroz strukturiranost: Izgradnja dugorocnih odnosa izmedu sveucilista i industrije
zahtijeva razvoj kroz faze — od prepoznavanja potreba, preko zajednicki osmisljenih projekata i
razmjene nastavnog kadra, do formalnih partnerstava. Klju¢na je primjena koherentnog pristupa
utemeljenog na ekosustavu.
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e  Preispitivanje vrijednosti Industrijskog savjetodavnog vijeca: Neki su partneri izrazili sumnju u
dodanu vrijednost Industrijskog savjetodavnog vije¢a, Sto je potaknulo potrebu za razjasnjenjem
njegovih konkretnih doprinosa dualnom obrazovanju, osobito u pogledu agilnosti i koordinacije
na europskoj razini.

e Prakticni prirucnici i alati: Treba razviti univerzalni vodi¢ za MSP-ove koji ¢e obuhvadati primjere
dobre prakse za primanje studenata u dualnim programima, strategije za organizacijsku
integraciju te materijale za podrsku HR i akademskim mentorima.

e Razvoj talenata i suradnja s ljudskim potencijalima: Sveucilista bi trebala predvoditi kampanje
za privlaCenje talenata i aktivno sudjelovati u oblikovanju HR strategija poduzeda, ukljucujuci
omogucavanje prekvalifikacije i dodatnog osposobljavanja kroz prilagodene programe.

e Platforme za razmjenu znanja: Potrebno je uspostaviti srediSnje spremiste znanja ili “bazu
vjestina“ koja ¢e objediniti informacije, projektne modele i primjere dobre prakse.

o Fleksibilno obrazovanje za industriju: Potrebno je razviti programe poput mikrokvalifikacija,
razmjene nastavnog kadra i modularnih oblika obuke koji ¢e biti uskladeni s potrebama i
vremenskim okvirima industrije.

o Uskladivanje politika: Potrebno je uspostaviti jasna i dosljedna pravila za sudjelovanje poduzeéa
unutar EU4Dual-a, uz transparentnu matricu vrijednosti koja jasno prikazuje koristi za poslovni
sektor.

o Inovacijski izazov: Istaknut je 24-satni tzv. Inovacijski izazov, u kojem poduzeéa studentima
predstavljaju stvarne probleme na zajednicko rjeSavanje, kao uspjesan model angazmana. Ovaj
format potice iskustveno ucenje i ja¢a povezanost izmedu industrije i akademske zajednice.

e Zajednicke inicijative vije¢a: Koordinacija izmedu vijeca (npr. zajednicki sastanci, tematske
sesije) osigurava uskladenu komunikaciju i djelovanje izmedu poslovnih i institucionalnih aktera.

o Dugorocne savjetodavne strukture: Odbor za suradnju s poslovnim sektorom planira uspostavu
posebne savjetodavne skupine nastavnika te objavu sazetka na jednoj stranici koji ¢e predstaviti
sve proizvode EU4Dual-a usmjerene prema poslovnom sektoru.

o Dijeljenje suradnickih projekata: Medu planiranim aktivnostima jesu otvaranje studentskih
projekata druge godine na ESTIA-i za partnere konzorcija i vanjske dionike, proSirenje inovacijskih
izazova te internacionalizacija inicijativa poput dogadanja “Bask Invest”.

e  Strateski zadaci koji se trebaju provoditi:

o Dijeliti uspjesne primjere, identificirati poslovne prilike i mapirati inicijative.
o Formalizirati savjetodavnu skupinu nastavnika, saZzetke proizvoda i otvorene suradnicke
platforme.
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4.3 Studentski odbor

e Stjecanje relevantnog radnog iskustva: Studente motivira prilika da od samog pocetka studija
primjenjuju steCena znanja u stvarnom radnom okruzenju.

e  Financijska neovisnost: Primanje place tijekom studija vazan je ¢imbenik za mnoge studente.

e Povecana zaposljivost: Integrirano radno iskustvo znacajno poboljSava Zivotopis i izglede za
zaposljavanje.

o Lakse ukljucivanje na trziSte rada: Mentorstvo iz poduzec¢a omogucuje postupno ukljucivanje
studenata u radno okruzenje.

e Jasnija ideja o Zeljenom radnom mijestu: Susreti s ljudima iz struke pomazu studentima da lakse
odluce ¢ime se Zele baviti nakon studija.

o Veliko opterecenje u¢enjem: Puno teorije u kratkom vremenu stvara veliki pritisak na studente.

e Manjak vremena za ucenje: Radne obveze smanjuju vrijeme dostupno za ucenje i pripremu
ispita.

e Stres zbog ocjena i rezultata: Uspjeh na studiju ponekad odreduje hoce li student nastaviti raditi
i primati placu (i kolika ¢e ona biti).

e Prevelika oc¢ekivanja: Od studenata se oCekuje da budu uspjesni i na fakultetu i na poslu, Sto
stvara dodatni pritisak i stres.

e Ogranicen drustveni Zivot: Intenzivno uskladivanje studija i posla ostavlja malo vremena za
privatni Zivot.

o Neizvjesnost nakon studija: Buduci da zaposljavanje nakon zavrsetka studija nije zajamceno,
konkurencija medu studentima dodatno raste.

e Razlike medu zemljama: Model dualnog obrazovanja znatno se razlikuje medu partnerskim
drzavama, Sto dovodi do neujednacenih studentskih iskustava.

e Bolja financijska podrska: Vece place ili stipendije pomogle bi studentima da ne moraju traziti
dodatne poslove.

e Priprema za radno okruzenje: Studenti traze obuku o organizacijskoj kulturi, radnim pravima,
ugovorima, placama i porezima.

e Bolje uskladivanje zavrsnih radova: Potrebno je uskladiti ocekivanja sveucilista i poduzeca u vezi
sa zavrSnim radovima.
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e Pravedno vrednovanje opterecenja: Broj ECTS bodova trebao bi realnije odraZzavati stvarno
radno optereéenje studenata.

e  Priznanje unutar kompanija: Studenti Zele da njihova uloga i doprinos budu cijenjeni od strane
poslodavaca.

e Zaposljavanje tijekom studija: Ponudeni posao po zavrSetku studija smanjio bi pritisak i
poboljsao zadrZzavanje studenata u programu.

e Relevantni nastavni sadrzaji: Nastavni materijali trebali bi ostati uskladeni s potrebama struke i
industrije

e Predavanja strucnjaka iz prakse: Studenti posebno cijene predavanja koja drze profesionalci iz
struke, jer ih doZivljavaju kao iznimno vrijedna.

¢ Kontinuirana suradnja sveucilista i poduzeca: Mehanizmi poput mjesecnih biltena i zajednickih
projekata mogli bi poboljsati koordinaciju i medusobno razumijevanje.

o Moguénosti za profesionalno umreZavanje: Susreti s profesionalcima tijekom studija pomazu
studentima u usmjeravanju karijere i otvaranju buducih prilika.

e Dogadanja u organizaciji sveucilista (namijenjena poslodavcima): Sajmovi poslova, prezentacije
poduzeca i sli¢ni dogadaji poti€u rano povezivanje studenata s trZzistem rada.

o Usluge profesionalne podrske: Studenti posebno cijene radionice za pisanje Zivotopisa i
pripremu za razgovore za posao.

o Kontinuirana komunikacija izmedu sveuciliSta i poduzeéa: Stalna suradnja tijekom programa
doprinosi boljem uskladivanju i prilagodbi.

e UmreZavanje s vrsnjacima (medusobna podrska): Studenti imaju koristi od formalnih i
neformalnih oblika medusobne podrske, kako na sveucilistu, tako i na radnome mjestu.

e Pristup medunarodnim mrezama: Studenti cijene prilike za povezivanje i rad u inozemstvu kroz
poslovne mreze partnerskih poduzeda.

o (Cjelovit pristup razvoju: Od dualnih programa ocekuje se da poticu ne samo akademski uspjeh,
nego i osobni razvoj studenata.

4.4 Savjetodavni odbor

e Internacionalizacija i mobilnost: Poticati odgovornu profesionalnu mobilnost i oblikovati
ucinkovite politike strukovnog obrazovanja.

e Vrijednosti i dugorofno promisljanje: Naglasiti temeljne drusStvene vrijednosti i stratesko
razmisljanje u obrazovanju na duze staze.

e Sveoubuhvatne strategije: Razvijati strategije koje povezuju lokalnu, regionalnu, nacionalnu i
medunarodnu razinu.

e Sustavi priznavanja: Uspostaviti mehanizme za priznavanje prethodnog obrazovanja i iskustva
steCenog radom, posebice za migrante.
e Inovativni procesi: Razvijati nove strategije za odgovaranje na drustvene i industrijske potrebe.
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e Ravnopravna zastupljenost: Osigurati jednak udio predstavnika akademskog i poslovnog sektora
u obrazovanju.

e Vizija i ambicija: Razvijati suradnju s medunarodnim partnerima — ukljucujuéi sveucilista iz
sjeverne Afrike — kako bi se potaknula inovativnost i otvorile nove moguénosti razvoja.

e  Fokus na primjenu u praksi: Temeljiti inicijative na realnim i znacajnim rezultatima te unaprijediti
nacin predstavljanja kako bi projekt bio privlaéniji.

4.5 Future Lab radionica - povratne informacije dionika

o Redefiniranje izvrsnosti u dualnom obrazovanju: Fokus je bio na osmisljavanju novog
studentskog iskustva u dualnim programima koristeci pristup dizajnerskog razmisljanja (Design
Thinking), pri cemu se pokazalo da studenti o¢ekuju puno vise od administrativne povezanosti
akademske i poslovne sfere —traze doista integrirano i transformativno iskustvo.

o Studenti su sredisSnji prioritet: Proces je stavio studente u srediSte promisljanja, poticuci
inovacije vodene empatijom i prilagodene njihovim promjenjivim potrebama.

e Uvid u radno okruZenje prije upisa: Vise je puta predloZena ideja da se buduc¢im studentima
omogudi iskustvo boravka u poduzeéima prije formalnog pocetka studija, kako bi se povecala
njihova motivacija i razumijevanje programa.

e  Kultura mentorstva: Sudionici su istaknuli snaznu potrebu za strukturiranim i kvalitetno
osposobljenim sustavima mentorstva — kako u obrazovnim institucijama, tako i u industriji,
osobito tijekom prve godine studija.

e Povezivanje akademskog svijeta i svijeta rada: Ponovno je naglasena vaznost jacanja
povezanosti izmedu akademskog svijeta i svijeta rada kao temelja kvalitetnog dualnog iskustva.

e Rano upoznavanje s radnim okruZenjem: Potaknuti studente da prije upisa steknu iskustvo
boravka u poduzec¢ima kako bi razvili realna ocekivanja i snazniju povezanost s programom.

e Ucenje kroz igru: Uvesti metode ucenja temeljene na igri — i u nastavi i u poduzecima, s ciljem
povecanja motivacije, samostalnosti i primjene znanja u stvarnim situacijama.

e Razvoj i edukacija mentora: Prepoznati, certificirati i pripremiti stru¢njake iz industrije za ulogu
mentora. Naglasak staviti na meke vjestine, empatiju i poznavanje dualnog sustava.

e Integracija umjetne inteligencije u studentsku podrSku: Koristenjem Al alata omoguditi
personaliziranu podrsku, pracenje napretka i poboljSanje ukupnog studentskog iskustva.

e Podrska mentalnom zdravlju studenata: Osigurati mentorstvo i savjetovanje kako bi studenti
lakse savladali intenzivne zahtjeve dualnog studija.

e Vidljivost i usmjeravanje: Omoguditi srednjoskolcima jasne i zanimljive informacije o dualnim
programima kroz interaktivne formate.
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e Umrezavanje bivsih studenata: Jacati povezanost s alumnima kako bi se razvijao osjecaj
pripadnosti i trajna povezanost sa sveucilisStem. Bivsi studenti mogu takoder djelovati kao
ambasadori i mentori.

e OsnaiZivanje studenata: Poticati samostalno razmisljanje i donosenje odluka kao klju¢ne ishode
ucenja. Studenti bi se trebali doZivljavati kao su-kreatori vlastitog obrazovnog puta.

e Dizajnerski pristup u obrazovanju: Uvesti kreativne, na korisnika usmjerene inovacijske prakse,
poput onih koristenih u Future Labu, kako bi se poticalo zajedni¢ko oblikovanje i prilagodljivost
sustava.

e Suradnja medu svim dionicima: Tim Future Laba izrazio je interes za kontinuiranu suradnju sa
Studentskim vije¢em, Industrijskim savjetodavnim vijetem i Regionalnim upravljackim
savjetodavnim vije¢em radi uskladenosti i medusobnog obogadivanja.

5. Preporuke

Na temelju povratnih informacija dionika, predlazu se sljedeée preporuke za oblikovanje politika:

e Razvijati kurikulume u bliskoj suradnji s industrijskim partnerima kako bi odgovarali aktualnim i
buducim potrebama trzista rada.

o Ukljuciti fleksibilne module ucenja koje je moguce redovito azurirati u skladu s tehnoloskim i
industrijskim promjenama.

e Uspostaviti formalna partnerstva izmedu sveucilista i industrije radi lakSeg organiziranja
studentskih praksi i zajednickih projekata

e Uvesti poticaje za poduzeca koja sudjeluju u dualnim i tzv. Work Based Learning (ucenje
temeljeno na radu) programima, poput poreznih olaksica ili bespovratnih sredstava.

e  Osigurati financijska sredstva za razvoj suvremenih obrazovnih centara i digitalnih platformi za
ucenje.

e Poticati regionalne razvojne inicijative koje integriraju dualne i WBL programe kako bi se
odgovorilo na potrebe lokalnog trzista rada.

e Uvesti sustave za osiguranje kvalitete radi pracenja i vrednovanja dualnih i WBL programa.
e Promicati razmjenu primjera dobre prakse i inovativnih metoda poucavanja unutar EU4Dual
mreZe i izvan nje.
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e Uspostaviti mehanizme za kontinuiranu evaluaciju i unaprjedenje dualnih i WBL programa.
e  Osigurati dugoro¢no financiranje i politicku podrsku kako bi se zajamcila odrZivost i mogucénost
Sirenja ovih inicijativa.

e Pozicionirati dualno visoko obrazovanje kao sredstvo za suocavanje s kljuénim drustvenim
prijelazima — zelenim, digitalnim, demografskim i uklju¢ivim — ne samo kao put do zaposljivosti.

e Potaknuti svaki program da izravno doprinosi barem jednoj vaznoj europskoj ili regionalnoj misiji
(npr. energetskoj tranziciji, industrijskoj suverenosti, revitalizaciji ruralnih podrucja).

e  Pretvoriti dualno obrazovanje u pokreta¢ ukljuCivog prosperiteta i teritorijalne kohezije,
oslanjajucdi se na regionalne razvojne strategije.

e Staviti studenta u srediSte obrazovnog sustava poticanjem samostalnosti, fleksibilnosti i
personaliziranog pristupa.

e Podrzavati cjelovit razvoj studenata kroz mentorstvo, sustave dobrobiti, inkluzivne pedagoske
prakse i psihosocijalnu podrsku — osobito za studente prve generacije i Zene.

e  Promicati ranu povezanost sa svijetom rada u svrhu smislenog profesionalnog usmjeravanja.

e  Priznati prethodna iskustva i neformalno ucenje u postupcima upisa, priznavanja i napredovanja
(mikrokvalifikacije, itd.).

e Uspostaviti regionalne inovacijske centre pod zajednickim upravljanjem sveucilista, javnih
institucija i poduzeda, s ciljem da se dualno obrazovanje ¢vrsto ukorijeni na lokalnoj razini..

e  Osigurati stratesku i operativnu kontinuitet putem namjenskih koordinacijskih struktura (npr.
regionalni tajnici, industrijski klubovi, zajednic¢ki mentorski odbori).

e |[skoristiti razmjere EU4Dual mreZe za omogucdavanje prekogranic¢nih praksi, zajednickih
diplomskih programa i dijeljenih nastavnih resursa.

e  Rjesavati razlike medu drzavama kroz uspostavu minimalnih zajednickih standarda, uz oCuvanje
lokalne prilagodbe.
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e  Priznati stru¢njake iz industrije kao kolege predavace kroz razvoj formalnih sustava certifikacije i
statusa (npr. gostujuci predavaé, mentor, itd.).

e Potaknuti sudjelovanje malih i srednjih poduzeéa putem prakti¢nih prirucnika, pravnih
predlozZaka i pojednostavljenih ugovora.

e  Prosiriti suradnicke formate poput “24-satnog inovacijskog izazove” na sve kampuse kao
istaknute inicijative dualnog obrazovanja.

e  Podrzavati zajednicki osmisljene projekte koji ukljucuju elemente istraZivanja, nastave, inovacija
i drustvenog angaZzmana.

e Uvesti transnacionalni sustav osiguravanja kvalitete razvijen u suradnji s dionicima, usmjeren na
stvarni ucinak — ishode ucenja, dobrobit studenata, zaposljivost i ukljucivost.

e Razviti europski centar za pracenje dualnog obrazovanja, s referentnim pokazateljima,
vizualizacijom podataka i funkcijom praéenja politika..

o Uloziti u storytelling, komunikaciju i povezivanje s alumnima kako bi se povecala privlacnost i
ugled dualnih obrazovnih puteva.

e  Uspostaviti financijske poticaje (npr. individualni racuni za uenje, Erasmus-stipendije za stru¢nu
praksu) u svrhu demokratizacije pristupa.

e Postaviti dualno obrazovanje u srediste sustava cjelozivotnog ucenja, kao odgovor na potrebe za
usavrsavanjem, prekvalifikacijom i promjenom karijere.

e  Promicati prilagodljive, sloZive i modularne programe koji su uskladeni s radnim obvezama,
posebno za odrasle polaznike.

e Ubrzati primjenu digitalnih i Al alata za ucenje koji omogucuju personaliziranu podrsku
studentima i pridonose njihovom uspjesnijem ostanku u obrazovnom programu..

e Podrzati industrijske doktorate i inovacijske stipendije kako bi se razvijali talenti unutar
ekosustava istrazivanja i inovacija.

e Ovajdokument treba promatrati kao Ziv i prilagodljiv alat koji se svake godine azurira na temelju
povratnih informacija dionika i prakti¢nih iskustava s terena.

e Unutar EU4Dual saveza uspostaviti pilot-podrucja i laboratorije politika za testiranje novih
zakonskih, akademskih i upravljackih modela za dualno obrazovanje.

e U suradnji s institucijama EU-a i nacionalnim tijelima zajednicki razvijati zakonodavne prijedloge
utemeljene na rezultatima lokalnih i transnacionalnih inicijativa.

~ EI.IRDPEA Co-funded by the
/Q LHIVERSHIES Erasmus+ Programme

7™
EU4Dual . | of the European Union




Policy White Paper 2025

e Ugraditi nacelo “ucenja kroz praksu” u samu upravljacku kulturu EU4Dual-a, s ciljem Sirenja
iskljucivo onih rjesenja koja su zajednicki ispitana i potvrdena.

6. Zakljucak

Izdanje Bijele knjige EU4Dual za 2025. godinu predstavlja temeljni i strateski referentni dokument za
oblikovanje politike dualnog visokog obrazovanja u Europi. Nadovezuje se na pocetni nacrt iz 2024., ali
sada ukljucuje punu raznolikost perspektiva prikupljenih kroz savjetodavna vijeéa i radionice tijekom
protekle godine — ukljuCujuéi regionalne vlasti, predstavnike industrije, studente, struc¢na tijela i
eksperimentalne laboratorije.

Ovaj azurirani dokument vise ne predstavlja samo pocetnu viziju — on je utemeljen na praksi, dijalogu i
zajedni¢kom oblikovanju u stvarnom vremenu s onima koji aktivno kreiraju buduénost dualnog i rada
temeljenog na ucenju diljem Europe. Ovaj dokument jo$ jednom potvrduje da dualno visoko obrazovanje
nije samo jedan od obrazovnih modela, ve¢ sustavna i drustvena strategija sposobna odgovoriti na
najvaznije europske prioritete: zelenu i digitalnu tranziciju, ukljuciv teritorijalni razvoj, otpornost trzista
rada, cjelozivotno ucenje i osnazivanje bududih generacija.

Brojni doprinosi dionika prikupljeni i sazeti u ovom dokumentu uskladeni su oko nekoliko kljucnih
prioriteta:

e potreba da se studenti stave u srediSte dualnog obrazovanja, uz osiguranu fleksibilnost,
mentorstvo, priznavanje prethodnog znanja i ravnopravnost;

e strateSka vaznost partnerstva izmedu industrije i akademske zajednice, pri ¢emu male i srednje
tvrtke trebaju imati vecu ulogu u razvoju talenata;

e prilika da se dualno obrazovanje utemelji u regionalnim inovacijskim ekosustavima, uz istodobno
osiguranje transnacionalne mobilnosti i kohezije;

e potreba za konkretnim alatima, fleksibilnim modelima i prilagodljivim upravljackim okvirima za
odrzivo povecanje ucinka;

e hitnost postavljanja dualnog obrazovanja kao srediSnjeg stupa europske obrazovne i
zaposljavacke politike.

Clanice EU4Dual-a obvezuju se pretvoriti ovu Bijelu knjigu u Zivi politi¢ki alat, koji ée se svake godine iznova
preispitivati, unaprjedivati i potvrdivati kroz aktivno sudjelovanje dionika i povratne informacije iz
provedbe. Time ¢e se dosljedno primjenjivati pristup “ucenja kroz praksu”, pretvarajudi viziju u konkretne
politike, pilot-projekte i sustavne reforme.

Ove prve povratne informacije zaprimljene od predstavnika industrije, predstavnika lokalnih vlasti i
¢lanova savjetodavnog odbora projekta EU4Dual osigurale su bolje razumijevanje stanja i podrzale
stvaranje zajednickog sveobuhvatnog plana za poboljSanje dualnog obrazovanja i u¢enja temeljenog na
radu kroz projekt EU4Dual.

Implementacijom ili po¢etkom rada na tim prvim preporukama, projekt moze znacajno doprinijeti razvoju
vise kvalificirane i prilagodljive radne snage, sposobne odgovoriti na zahtjeve trzista rada koje se brzo
mijenja.

Ova ce Bijela knjiga sluziti kao orijentir za:
e usmjeravanje sljedecih faza EU4Dual projekta (2025./2026. godine nadalje)

e oblikovanje prijedloga za obrazovni okvir EU-a nakon 2030. godine
e informiranje nacionalnih reformi i dijaloga o politikama na razini EU-a
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e te nadahnuée drugim sektorima i regijama koje Zele primijeniti dualno obrazovanje kao pokretac
ukljucive, zelene i otporne buduénosti.

Vizija EU4Dual saveza — izgraditi najvedi, najsnaznije integrirani i misijski usmjeren savez za dualno visoko
obrazovanje na svijetu — sada je potkrijepljena zajednickom razvojnom mapom, koju su zajednickim
snagama kreirali oni koji dualno obrazovanje svakodnevno Zive, vode i uce.

Ovo je tek pocetak.

VaZna napomena:

"Bijela knjiga EU4Dual 2025." predstavlja ve¢ drugo izdanje ovog dokumenta, izradeno na temelju
povratnih informacija i doprinosa prikupljenih tijekom sastanaka savjetodavnih vijeéa i radionica odrzanih
u okviru prve i druge godisnje konferencije saveza EU4Dual (9. travnja 2024. na Malti i 1. travnja 2025. u
Francuskoj).

Klju€no je imati na umu da, iako se ovi pocetni inputi zasigurno moraju uzeti u obzir i mogu biti vrlo korisni
za usmjeravanje prvih akcija i projekata koji ¢e biti zapoceti ili testirani tijekom godine 2025./2026., brojni
drugi sastanci, aktivnosti i interakcije koje ¢e se organizirati sa svim tim dionicima tijekom cijele ove nove
godine projekta dovest ¢e do novih iskustava, povratnih informacija i stavova na kojima ée se temeljiti
daljnja provedba modela “uéenja kroz rad” EU4Dual strategije i daljnjih aktivnosti projekta.

Nadalje, sva ova kontinuirano prikupljana znanja i doprinosi koristit ¢e se i za daljnje obogacivanje ovog
“zivog dokumenta”, s obzirom na to da se obvezujemo izraditi barem jos jednu aZuriranu verziju Bijele
knjige EU4Dual u 2026. godini.

Radni dokument predloZen i zajednicki potvrden s prisutnim ¢lanovima Odbora za suradnju s poslovnim sektorom, tijekom
mjesecnog sastanka odrZanog 5. rujna 2025.
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