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Resumen y observaciones

El proyecto EU4Dual aspira a convertirse en la mejor referencia global y la mayor alianza entre
universidades y grupos de interés dedicadas a promover y apoyar el modelo educativo dual y de
aprendizaje basado en el trabajo (WBL, por sus siglas en inglés).

El Libro Blanco resume la informacidn y aportaciones obtenidas de representantes de la industria,
representantes de gobiernos locales, representantes de los estudiantes, otros grupos de interés
implicados y miembros del Consejo Asesor con el fin de ofrecer recomendaciones practicas para promover
este modelo educativo en toda Europa.

Los comentarios recibidos subrayan la necesidad de una aproximacion entre el mundo académico y la
industria, la importancia de los modelos de aprendizaje flexibles y adaptativos y el papel que desempefian
el gobierno y la industria a la hora de apoyar estas iniciativas.

El presente documento resume las medidas a corto plazo y la vision a largo plazo para lograr estos
objetivos.

1. Introduccion

La iniciativa EU4Dual representa un esfuerzo transformador para adaptar los resultados educativos a las
necesidades del mercado laboral a través de la educaciéon dual y el aprendizaje basado en el trabajo.
Mediante la integracion del aprendizaje académico en la experiencia laboral practica, el proyecto
pretende aumentar la empleabilidad del alumnado graduado y abordar la escasez de cualificaciones en
varios sectores.

2. Contexto

La educacion dual y el aprendizaje basado en el trabajo (WBL, por sus siglas en inglés) combina la
ensefianza tedrica con la experiencia practica en el entorno laboral. Este modelo beneficia al alumnado,
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a las instituciones educativas y a los empleadores proporcionando experiencia en el mundo real,
promoviendo la colaboracién entre el dmbito académico y la industria y garantizando que los curriculos
estén adaptados a las demandas futuras del mercado laboral.

La iniciativa EU4Dual nace de la necesidad de tender puentes entre el aprendizaje académico y la
experiencia profesional en el mundo real. Esta integracidn es crucial para aumentar la empleabilidad y
abordar la escasez de cualificaciones en varias industrias.

Fomentando la colaboracién entre las universidades, diferentes sectores industriales y gobiernos, y
promoviendo la movilidad, la innovacién y el espiritu emprendedor en el marco educativo.

Nuestro objetivo es crear un sistema educativo dual sostenible e innovador que adapte los resultados
educativos a las necesidades del mercado laboral, preparando asi a una mano de obra cualificada y
adaptable de cara al futuro.

Nuestra mision es utilizar la educacién dual trasnacional, un modelo basado en la estrecha colaboracién
entre el alumnado, el mundo académico y los grupos de interés del ambito empresarial, para ayudar a
Europa a abordar grandes retos sociales. Estos retos, entre los que destacan el cambio climatico, la
descarbonizacién y la digitalizacion, estaran muy presentes en la sociedad en general y en la industria en
particular y dardn forma a un nuevo entorno laboral y profesional. El perfil singular de nuestras
instituciones desempenara un papel muy importante a la hora de afrontar estos desafios.

Nuestra visién es convertirnos en la mejor referencia global en educaciéon dual. Crearemos la mayor
institucion de educacién dual integrada del mundo, una institucion multidisciplinar con multiples campus
y comprometida a integrar perfectamente al mundo académico, la industria y las regiones. Aprovechamos
nuestro conocimiento especializado conjunto para ayudar a la sociedad a superar los retos globales de la
industria recurriendo a la educacion dual, con el fin de que Europa sea mas ecoldgica, mas equitativa y
econdmicamente mas prospera.

e La educacion superior dual (DHE, por sus siglas en inglés) es una buena practica que se debe
compartir y mejorar: todas las actividades de nuestra universidad deben incorporar los valores
de la educacion dual y en ellas deben colaborar el alumnado, el mundo académico y la industria,
asi como la sociedad. Nuestro propdsito es servir tanto de laboratorio —donde pueden incubarse
nuevas ideas sobre la educacidon dual— como de buena practica global que refleje como este
modelo educativo puede impulsar el desarrollo de las sociedades.

e La educacion superior dual debe crecer y desarrollarse ain mas: pretendemos aumentar la
presencia y calidad de la educacion dual en Europa. Para ello, aumentamos el alcance y calidad
de los programas de educacion dual dentro de nuestra propia universidad colaborando con
nuevos miembros y posiblemente admitiéndolos en nuestra universidad, y apoyando la
investigacion y el desarrollo de todo el sector de la educacion dual. Respaldaremos esta agenda
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de calidad y crecimiento tanto individualmente como en colaboracién con nuestros grupos de
interés, con cada miembro que avanza a su propio ritmo y en su propio contexto, pero siempre
apoyando el logro del objetivo general.

e Establecimiento de prioridades compartidas: siendo una organizacién basada en una mision,
nuestras prioridades son establecidas por nuestros agentes interesados, atendiendo asi a las
necesidades del «mundo laboral» (WoW por sus siglas en inglés) y de nuestras regiones. Dichas
prioridades son interpretadas y aplicadas por nuestro personal y el alumnado que forma parte
de la institucion. La universidad EU4Dual se gestiona colectivamente bajo la direccién de cada
institucion miembro, pero, aunque la estrategia es definida conjuntamente, el colectivo no
puede imponer su deseo sobre una minoria. Si bien impulsamos nuestra identidad colectiva,
también mantenemos nuestras identidades individuales.

Vision general del consorcio
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Principales prioridades/misiones/actividades de
EU4Dual

o Establecer un intercambio de conocimiento sobre la educacién superior dual (DHE)
entre el mundo laboral (WoW) y las instituciones de educacién superior (HEI), los dos
espacios de aprendizaje de la DHE (que incluye formacién de tutores, consultoria, un
observatorio y una revista cientifica ESJDHE).

o Promover los programas de movilidad internacional para el alumnado y el personal, con
el fin de adquirir diversas experiencias.

o Animar a los profesionales académicos y de la industria a participar en programas de
intercambio con el fin de compartir conocimiento y mejores practicas.

o Desarrollar programas de master conjuntos que integren los principios de la educacién
dual, aumentando asi la colaboracion interdisciplinar y transfronteriza.

o Desarrollar programas de doctorado industrial centrados en los Grand Challenges.

o Brindar oportunidades de formacion continua para garantizar la adaptabilidad de la

mano de obra y la mejora de sus cualificaciones a lo largo de su carrera profesional.

o Facilitar la colaboracion entre el mundo académico y la industria con el fin de adaptar

los programas educativos a las necesidades del mundo real.

o Promover iniciativas conjuntas de investigacidon que impulsen la innovacidn y el avance
tecnoldgico.

o Promover la mentalidad empresarial entre el alumnado, apoyando programas de
movilidad e iniciativas para la creaciéon de empresas emergentes.
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3. Objetivos del Libro Blanco
Los principales objetivos de este libro blanco son:

1. Construir conjuntamente una vision-misién compartida de la alianza y orientar de forma global
sobre los préximos pasos que tendran que dar las 9 instituciones colaboradoras en los afios
restantes del programa EU4Dual y posteriormente, siguiendo un enfoque basado en la
experiencia y en el «aprendizaje basado en la practica».

2. Disefiar conjuntamente la vision a largo plazo de la segunda fase de EU4Dual, posterior a 2030,
con el propésito de establecer la primera alianza universitaria dual europea, aumentando las
oportunidades de movilidad, las ofertas de aprendizaje dual y los vinculos estrechos entre el
mundo académico, la industria, los gobiernos y el alumnado.

3. Establecer un proceso ascendente y continuo de consultas con los grupos de interés, una muestra
de recomendaciones muy practicas para ayudar a la politica europea a disefiar politicas
fructiferas especificamente personalizadas para apoyar el disefio e implementacién de
programas duales sin precedentes a nivel regional.

4. Observaciones de los grupos de interés

En este apartado, se exponen las principales observaciones y aportaciones de diferentes grupos de interés
gue participan en el proyecto EU4Dual recogidas en encuentros y talleres especificos organizados
paralelamente a la primera conferencia anual celebrada en Malta el 9 de abril de 2024, asi como nuevas
aportaciones realizadas durante la segunda conferencia anual celebrada en el Pais Vasco (ESTIA, Bidart)
el 1 de abril de 2025.
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Ny

4.1. Consejo Consultivo de los Gobiernos Regionales
(RGCC)

e Bienestar en el entorno laboral: hacer hincapié en la mejora del bienestar en el entorno laboral,
con el fin de retener a personas muy cualificadas.

o Retos demograficos y migratorios: la educacion dual puede abordar los cambios demograficos
e integrar a la poblacion inmigrante, ofreciendo oportunidades de estudio y empleo.

e Integracion de género: los programas flexibles pueden ayudar a integrar a mas mujeres en la
educacion superior.

e Barreras lingiliisticas: mejorar el dominio del inglés en las pequefias empresas y aumentar el
numero de clases en las diferentes universidades locales, para acoger cada vez a mds alumnado
extranjero.

e Supervisores profesionales: formar a los profesionales en regiones que no estan familiarizadas
con el modelo dual, para que puedan supervisar de manera eficaz al alumnado.

e Cambio en las motivaciones del alumnado: la educacién dual ya no se elige principalmente por
motivos econdmicos o como alternativa profesional; cada vez mas alumnado académico
destacado desea diferenciarse mediante la experiencia practica y las competencias
profesionales.

e Necesidad de un cambio cultural: existe una gran necesidad de promover una auténtica «cultura
dual» que compartan las empresas y el alumnado; los programas duales deben ser reconocidos,
no solo por su valor practico, sino también por ser un modelo de excelencia académica.

e Heterogeneidad regional: en lugar de buscar un modelo europeo homogéneo y unificado (como
el aleman o el francés), las regiones deben centrarse en crear multiples marcos locales sélidos
gue se adapten a los contextos nacionales y regionales.

e Reputacion de la educacidén dual: la educacién dual aun no esta vista universalmente como una
trayectoria académica de alta calidad, especialmente en los modelos de educacién superior
publica de algunos paises; existe una necesidad urgente de mejorar su reputacion y percepcion
publica.

e Reticencia de la industria: en algunas regiones —como Estiria, en Austria—, las empresas siguen
mostrandose reacias a adoptar completamente los modelos duales debido a los «costes
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aparentes»; no obstante, son cada vez mas conscientes de que estos programas suponen una
inversion a largo plazo en talento e innovacion.

e Necesidades de internacionalizacion: algunas regiones estan especialmente deseosas de atraer
a alumnado internacional, pero carecen de visibilidad y canales establecidos; la educacién dual
podria ser una herramienta estratégica para abordar este problema.

e Necesidad de estructuras de coordinacion: el consejo ha puesto hincapié en la importancia de
nombrar a un secretario general para que estructure y guie la dinamica del RGCC.

e Vision realista de la tecnologia: reducir la brecha entre el mundo académico y las aplicaciones
del mundo real, implicando a los profesionales en el aula.

e Flexibilidad de los programas: adaptar rapidamente los programas a las nuevas necesidades
empresariales, empleando modelos duales y microcredenciales.

e Apoyo de las PYME: simplificar las cargas administrativas para las PYME y promover la
colaboracién con ONG y empresas sociales.

e Apoyo publico y estructural: algunos gobiernos nacionales han reducido ultimamente los fondos
disponibles para la educacion dual (por ejemplo, Francia); por tanto, debe haber un claro
Ilamamiento para que el apoyo financiero y el reconocimiento sean mds constantes tanto a nivel
nacional como regional.

e Estructuras de mentoria: las regiones han destacado la oportunidad de desarrollar el papel que
desempenfian los «mentores industriales» en las empresas, para apoyar al alumnado dual cuando
se incorpora a estas.

e Intercambio de conocimiento y evaluacién comparativa de los modelos: hay un deseo de
comparar como cada region estructura y financia la educaciéon dual —quién paga, como y
durante cuanto tiempo— y de compartir las mejores practicas con transparencia.

e Apoyo a programas de doctorado industriales: se ha expresado el interés en desarrollar o
consolidar programas de doctorado industriales, aunque las autoridades responsables de su
implantacién suelen ser de caracter nacional —como el marco CIFRE en Francia—. Estos
programas deben ser mas accesibles, especialmente para las PYME.

e  Microcredenciales y flexibilidad: el aprendizaje a lo largo de toda la vida (LLL, por sus siglas en
inglés) y los sistemas de microcredenciales estan surgiendo como prioridades estratégicas,
aunque su implantacidn estd aln en sus inicios en varias regiones.

e Aprendizaje a lo largo de toda la vida: los gobiernos deberian establecer regimenes de
financiacién, como las cuentas individuales de aprendizaje.

e Compromiso de colaboracién: a pesar de las demoras en las estructuras formales, varios
miembros han reafirmado su compromiso de compartir contactos y definir las prioridades
regionales conjuntas; la intencién es reunirse con mayor regularidad y tomar la iniciativa sin
esperar a las decisiones de gobernanza centrales.

e Innovacion institucional: los participantes han reconocido que estamos siendo testigos de un
nuevo momento de transicién que implica nuevos tipos de empresas, alumnado e instituciones;
la educacién dual se encuentra en el centro de este cambio y debe aprovecharse como una
herramienta flexible y poderosa para la innovacién regional.

e Inversion estratégica en talento: el trabajo debe centrarse en ampliar los programas duales a
empresas mas pequeiias, muchas de las cuales estan actualmente desconectadas del modelo,
pero podrian beneficiarse significativamente de su potencial.
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4.2.1. Consejo Consultivo de la Industria (ICC)

e Sincronizacion con el mundo académico: adaptar los curriculos a las necesidades de la industria
y promover el aprendizaje a lo largo de toda la vida (LLL).

o Desarrollo de aptitudes: centrarse en aptitudes de alto nivel y abordar la escasez de
cualificaciones debida a los cambios demograficos.

e Futuras tendencias: preparar a las personas para futuros inciertos con el aprendizaje basado en
problemas (PBL, por sus siglas en inglés) y hacer hincapié en el desarrollo profesional y personal
mas amplio, en lugar de centrarse Unicamente en los titulos académicos.

e Sincronizacion con el mundo académico: seguir adaptando los curriculos a las necesidades de la
industria y promover el aprendizaje a lo largo de toda la vida (LLL); en el desarrollo de los
programas de master conjuntos deben incluirse las aportaciones de la industria y se debe
responder directamente a los retos industriales reales.

o Desarrollo de aptitudes y adaptabilidad sectorial: las aptitudes estan evolucionando mas rapido
que los sistemas de acreditacidon; las universidades y las empresas deben elaborar
conjuntamente unas respuestas agiles y especificas para cada sector.

e Conocimiento de la educacion dual: muchas empresas aun desconocen el modelo dual y sus
ventajas; se requiere un esfuerzo conjunto para dar a conocerlo y promover sus valores en
diferentes sectores y paises.

e  Captacion de talento: EU4Dual debe ayudar a las empresas a identificar pronto las necesidades
de talento y generar un compromiso a largo plazo mediante embajadores industriales y alianzas
estructurales.

o Disparidades estructurales en Europa: en algunos paises, como Polonia, aln no se ha implantado
una verdadera educacion dual; esto genera asimetrias en la participacidn y en las expectativas.

o Roles emergentes, profesionales industriales como profesores: en algunos contextos, como en
Portugal, los profesionales estan certificados legalmente para enseiiar en entornos académicos,
lo que plantea cuestiones estratégicas y sobre los modelos empresariales para que las empresas
contemplen la posibilidad de tomar este camino.

e Convergencia de ecosistemas: abogar por la educacion dual en todos los sistemas para reducir
la distancia entre el ambito académico y la industria.

e Acceso a personas becarias cualificadas: desarrollar un programa europeo para la educacion
dual, con el fin de ofrecer personas becarias cualificadas a las empresas.

e Herramienta de retencidon: emplear EU4Dual como herramienta para retener a las personas en
el sistema educativo mediante grados avanzados.

e Movilidad y colaboracion: promover la colaboraciéon y la movilidad internacionales para
aumentar las competencias culturales y las habilidades comunicativas.

e  Programa de apoyo para las PYME: las PYME necesitan programas de formacion y consultoria
personalizados para comprometerse con las universidades, asi como un conjunto de buenas
practicas e iniciativas con embajadores, para aumentar la visibilidad y el conocimiento sobre la
educacion dual.

e Tender puentes entre el mundo académico y la empresa: mejorar la comunicacion, adaptar el
contenido de los cursos a las expectativas de las empresas y favorecer una incorporacion mas
fluida de las personas expertas industriales al ambito académico.

e Marcos politicos y legislativos: desarrollar mecanismos legislativos que apoyen la certificacion
de profesionales que imparten clases y ofrecer incentivos a las empresas que proporcionan
conocimiento especializado a las universidades.
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e Apoyo a la expansion paneuropea: se espera que EU4Dual ayude a las empresas a ampliar sus
colaboraciones académicas a toda Europa, incluyendo a nuevas regiones potenciales como
Portugal, Espafia y México.

e Circuitos de datos y retroalimentacion: los paquetes de trabajo requieren datos utiles de la
industria acerca de las carencias de competencias y las expectativas y dicha informacién deberia
incorporarse directamente a la creacién de contenido académico y a los procesos de mejora
continua.

e Aportaciones al programa: compartir experiencias y conocimientos de la industria, para dar
forma a los contenidos del programa.

e Iniciativas de colaboracién: promover una colaboraciéon mas estrecha entre la industria y las
universidades, mediante practicas, sesiones formativas, formacién a lo largo de toda la vida y el
intercambio de conocimiento e iniciativas estratégicas.

e Concepto del club industrial: establecer una plataforma estructurada, para que los agentes
industriales se comprometan con EU4Dual de manera estratificada y focalizada, basandose en el
tamafio de la empresa, su sector y madurez.

e Intercambio de narrativas y buenas practicas: resaltar los casos exitosos de educacion dual en
un formato accesible y practico; las historias deben servir de herramienta de consulta y para la
incorporacién de nuevas entidades socias, especialmente las PYME.

o Integracion estratégica de la industria en el ambito académico: fomentar una cultura de
beneficio mutuo entre las universidades y las empresas, mediante curriculos disefiados
conjuntamente, la investigacion conjunta y programas de mentores intersectoriales.

e Resiliencia y conocimiento del mercado laboral: promover una cultura de la adaptabilidad ante
la transformacidn industrial; reconocer el elemento humano en la planificacién de la plantilla y
en el éxito de la educacion dual.

o Red de contactos y visibilidad: aprovechar EU4Dual como puerta de entrada europea, para la
creacion de alianzas, la prevision de competencias y la promocién de la innovacion.

4.2.2. Aportaciones del Comité de Divulgacion
Empresarial

e Mas alla de las habilidades técnicas: los agentes han subrayado que el alumnado necesita algo
mas que simplemente la formacidon académica o técnica; debe desarrollar competencias
practicas como el trabajo en equipo, la resolucion de problemas y la comprensién de la dinamica
del lugar de trabajo y de las culturas socioecondmicas, fundamentales para incorporarse al
mercado laboral.

e Armonizacion de la plantilla y la innovacion: la universidad debe cumplir una doble misién
—adquisicion y desarrollo del conocimiento—, y esto debe extenderse a los y las profesionales
gue ya se encuentran en el mercado laboral, sin limitarse solo a las personas recién graduadas.

e Desarrollo del ecosistema de innovacién: se ha consolidado la visién de crear una red
paneuropea de centros de innovacion; estos centros deben:

o Fomentar la movilidad regional y transfronteriza.

o Posibilitar la formacién en diferentes contextos europeos.

o Actuar como catalizadores del intercambio de conocimiento, la colaboracién y el
compromiso industrial.
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e Disparidades en el compromiso de las PYME: muchas PYME carecen de la estructura
organizativa y financiera necesaria para implantar la educacién dual; se requieren herramientas
estructurales y de asesoramiento especificas para que la implantacidn sea eficaz.

e Sostenibilidad mediante la estructura: para establecer unas relaciones universidad-industria a
largo plazo, hacen falta unas fases de desarrollo —identificacion de necesidades, proyectos
disefiados conjuntamente, intercambio de profesorado y alianzas formales—; es esencial aplicar
un enfoque coherente basado en el ecosistema.

e Cuestionamiento del valor del ICC: algunos agentes plantearon cuestiones sobre el valor
afiadido del ICC (Consejo Consultivo de la Industria), apuntando la necesidad de aclarar sus
aportaciones concretas a la educacién dual, especialmente por lo que respecta a la agilidad y la
coordinacién a nivel europeo.

e Manuales y kits de herramientas practicas: hay que elaborar una guia general para las PYME,
que incluya buenas practicas de acogida a alumnado dual, estrategias de integracién organizativa
y materiales de apoyo para RRHH y mentores académicos.

o Disponibilidad de talento y colaboracién con RRHH: las universidades deben dirigir las campafias
de captacion de talento y participar en el disefio de estrategias de RRHH de las empresas; en este
contexto, también deben posibilitar la recalificacion y la mejora de las cualificaciones mediante
programas personalizados.

o Plataformas de recursos e intercambio de conocimiento: hace falta un repositorio de
conocimiento o «base de datos de competencias» central para consolidar los recursos, los
modelos de proyecto y las practicas eficaces.

o Aprendizaje flexible para la industria: es preciso elaborar programas como las
microcredenciales, intercambios de profesorado y formatos de formaciéon modular con el fin de
adaptarse alos plazos y necesidades de la industria.

e  Armonizacion de politicas: se requieren normas claras y sistematicas en toda la alianza EU4Dual
para la participacién empresarial, y deben estar respaldadas por una matriz de valores
transparentes que ilustren los beneficios para las empresas.

e Formato del Innovation Challenge: se ha resaltado que el 24-Hour Innovation Challenge, en el
gue las empresas presentan problemas reales para que el alumnado los resuelva conjuntamente,
es un modelo de compromiso exitoso; mejora el aprendizaje basado en la experiencia y consolida
la interrelacion entre la industria y el ambito académico.

e Iniciativas conjuntas de los consejos: la coordinacién entre el BOC y el ICC (p. ej., reuniones
conjuntas, sesiones compartidas) garantiza actuaciones y mensajes unificados de los agentes
empresariales e institucionales.

e  Estructuras asesoras a largo plazo: el BOC esta planeando la creacién de un grupo asesor especial
formado por profesorado, asi como la publicacién de un documento resumen de una pagina, en
el que se presenten todos los productos de EU4Dual destinados al ambito empresarial.

e Intercambio de proyectos colaborativos: entre las diversas actuaciones, destacan la apertura de
los proyectos del alumnado de segundo curso de ESTIA a socios y socias del consorcio y a agentes
externos, la ampliacién de los retos de innovacion y la internacionalizacion de iniciativas como
«Bask Invest».

e Tareas estratégicas a realizar:

o Compartir historias de éxito, identificar las oportunidades de negocio y elaborar
iniciativas.

o Formalizar el grupo asesor de profesorado, realizar resimenes y abrir plataformas de
colaboracion.
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4.3. Consejo de Estudiantes

e Adquirir experiencia laboral pertinente: el alumnado se siente motivado por la oportunidad que
se le brinda de aplicar su conocimiento en entornos reales desde el comienzo de sus estudios.

e Independencia financiera: recibir un salario durante los estudios es un factor primordial para
muchos estudiantes.

e Mayor empleabilidad: la experiencia laboral integrada mejora significativamente los CV y las
perspectivas laborales.

e Transicién fluida a la vida laboral: la mentoria de las empresas facilita la entrada progresiva al
mundo profesional.

e Trayectorias profesionales claras: la interaccion con los y las profesionales ayuda al alumnado a
definir sus objetivos posteriores a la graduacion.

e Carga de trabajo académica intensa: las fases tedricas condensadas provocan una gran presion
académica.

e Conflicto temporal entre los estudios y el trabajo: las obligaciones laborales reducen el tiempo
disponible para los estudios y la preparaciéon de examenes.

e  Estrés vinculado al rendimiento: a veces, el progreso académico determina la conservacion del
salario.

e Expectativas altas: se espera que el alumnado tenga un buen rendimiento tanto en la
universidad como en el entorno laboral, lo que genera presién y estrés.

e Vida social reducida: |a dedicacién a los estudios y al trabajo es muy intensa y deja poco tiempo
para la vida personal.

e Inseguridad laboral después de la graduacion: la falta de garantias de empleo aumenta la
competencia entre los y las estudiantes.

e Desigualdades entre paises: el modelo dual varia enormemente entre los diferentes paises
participantes, lo que provoca que las experiencias del alumnado sean dispares.

e Mayor apoyo financiero: unas becas o salarios mas elevados ayudarian a evitar la necesidad de
buscar empleos adicionales.

e  Formacion para prepararse para la incorporacion laboral: el alumnado necesita formacién sobre
cultura empresarial, derechos laborales, contratos, salarios y fiscalidad.

e Una mejor coordinacion de las tesis: existe la necesidad de adecuar las expectativas académicas
y empresariales para las tesis finales.
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e Reconocimiento justo de la carga de trabajo: las asignaciones del ECTS deben reflejar con mayor
precisién la carga de trabajo real del alumnado.

e Reconocimiento dentro de la empresa: el alumnado desea que sus aportaciones y roles sean
valorados por sus empleadores.

e Garantias de empleo: la oferta de empleo después de la graduacion reduciria la presién y
aumentaria la retencién de alumnado.

e Contenido académico relevante para la industria: el material de los cursos deberia estar
adaptado a las necesidades profesionales y de la industria.

o C(Clases impartidas por expertos y expertas: se considera que las clases impartidas por
profesionales del sector son especialmente enriquecedoras.

e Dialogo continuo entre la universidad y la empresa: mecanismos tales como los boletines
mensuales y los proyectos conjuntos podrian mejorar la coordinacién y el entendimiento mutuo.

e Oportunidades para establecer contactos profesionales: el encuentro con profesionales
durante los estudios ayuda a elegir la trayectoria profesional y a contar con oportunidades de
cara al futuro.

e Eventos con personas empleadoras dirigidos por la universidad: ferias de empleo,
presentaciones de las empresas y otros eventos similares favorecen el compromiso temprano
con el mercado laboral.

e Servicios de apoyo profesional: los talleres para la elaboracién de CV y las sesiones de
preparacion de entrevistas son muy apreciados.

e Comunicacién duradera entre la universidad y la empresa: la implicacidon continua a lo largo del
programa ayuda a garantizar la armonizacién y la adaptabilidad.

o Redes de apoyo entre iguales: el alumnado se beneficia de la existencia de grupos de apoyo
formales e informales tanto en la universidad como en el entorno laboral.

e Acceso a redes internacionales: se valoran las oportunidades de conectar con el extranjero o
trabajar en el extranjero gracias a las redes de empresas.

e Enfoque dedesarrollo integral: el alumnado espera que los programas duales favorezcan no solo
el éxito académico sino también el crecimiento personal.

4.4. Consejo Asesor

e Internacionalizaciéon y movilidad: fomentar la movilidad profesional responsable y disefar
politicas de formacién profesional eficaces.

e Valores y pensamiento a largo plazo: hacer hincapié en valores sociales profundos y en el
pensamiento estratégico a largo plazo en el ambito educativo.

e Estrategias integrales: desarrollar estrategias que integren los niveles local, regional, nacional e
internacional.

e Sistemas de reconocimiento: poner en marcha sistemas de reconocimiento de la educacién y
experiencia laboral previas, especialmente para personas inmigrantes.

e Procesos innovadores: desarrollar nuevas estrategias para abordar necesidades sociales e
industriales.

e Representacion igualitaria: garantizar la representacion igualitaria del mundo académico y de
los profesionales de la industria en la educacion.
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e Sueiios y ambiciones: colaborar con socios internacionales, incluidas las universidades del norte
de Africa, para promover la innovacién.

e Enfoque practico: basar las iniciativas en resultados realistas y que tengan repercusién y mejorar
la narrativa para que el proyecto sea mas atractivo.

4.5. Taller sobre Future Lab - Observaciones de los
grupos de interés

e Redefinicidn de la excelencia dual: centrarse en redisefiar la experiencia del alumnado en los
programas de estudios duales, adoptando la perspectiva de la metodologia del disefio,
manifestando que el alumnado espera mucho mas que la simple coordinacién administrativa
entre el dmbito académico y la industria; el alumnado busca una experiencia realmente integrada
y transformadora.

o El alumnado en el centro: el proceso coloca al alumnado en el centro de la exploracidn,
promoviendo la innovacién impulsada por la empatia con el fin de satisfacer las necesidades
cambiantes de dicho alumnado.

o Necesidad de conocimiento del mundo real antes de la matriculacion: |a idea de incorporar al
alumnado a los entornos empresariales antes de que comience formalmente sus estudios ha sido
sugerida en repetidas ocasiones para concienciar y motivar.

e  Cultura de la orientacidn: los participantes han percibido que existe una gran necesidad de
contar con sistemas de orientacidon estructurados y bien preparados, tanto en el ambito
académico como en la industria, especialmente en el primer curso.

e Tender puentes entre el mundo académico y el mundo laboral: la necesidad de consolidar la
interrelacion entre el aprendizaje académico (AC) y el mundo laboral (WoW) ha sido reforzada,
considerandola como la piedra angular de una experiencia dual valiosa.

e Presencia temprana en la industria: fomentar las «experiencias previas» en el entorno laboral
antes de matricularse, con el fin de propiciar unas expectativas realistas y una mayor implicacion.

e Entornos de aprendizaje gamificados: introducir metodologias basadas en el juego tanto en el
entorno académico como en el empresarial, para aumentar la motivacién, la autonomia y la
aplicacion contextual.

e Formacion y desarrollo de orientadores: buscar, certificar y preparar a profesionales de la
industria para que actlien como mentores; centrarse en las competencias sociales, la empatia y
la fluidez del sistema dual.

e Integracion de la IA para el apoyo al alumnado: uso de herramientas de IA para ofrecer apoyo
personalizado, realizar un seguimiento de los progresos y mejorar la trayectoria general del
alumnado.

e Apoyo a la salud mental del alumnado: ofrecer orientacién al alumnado, con el fin de abordar
la intensa carga de trabajo del programa de estudios dual.

e Visibilidad y orientacion: proporcionar informacion precisa y atractiva sobre los programas
duales al alumnado de bachillerato utilizando formatos interactivos.
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e Redes de antiguo alumnado: consolidar la relaciéon con el antiguo alumnado para reforzar el
sentimiento de pertenencia y el valor a largo plazo; el antiguo alumnado también puede actuar
como embajador y mentor.

e Empoderamiento del alumnado: estimular el pensamiento auténomo y la toma de decisiones
como resultados de aprendizaje principales; el alumnado debe considerarse cocreador de su
trayectoria de aprendizaje.

e Metodologia del disefio para la educacion: institucionalizar practicas de innovacion creativas y
centradas en la persona usuaria, como las que se emplean en el Future Lab, para promover la
receptividad y la construccion conjunta.

e Colaboracion entre los grupos de interés: el equipo de Future Lab ha expresado su interés en el
intercambio continuado con el Consejo de Estudiantes (SC), el Consejo Consultivo de la Industria
(ICC) y el Consejo Consultivo de los Gobiernos Regionales (RGCC) para garantizar la armonizacién
y el enriquecimiento mutuo.

5. Recomendaciones

Tomando como base las aportaciones de los grupos de interés, se proponen las siguientes
recomendaciones:

e Desarrollar curriculos en estrecha colaboracidon con los socios de la industria, con el fin de
satisfacer las necesidades actuales y futuras del mercado laboral.

e Incorporar moédulos de aprendizaje flexible que puedan actualizarse regularmente, para que
reflejen los cambios tecnoldgicos e industriales.

e Establecer colaboraciones formales entre universidades y sectores industriales, con el fin de
facilitar las practicas del alumnado y los proyectos colaborativos.

e Crear incentivos, como las subvenciones y las exenciones tributarias, para que las empresas
participen en programas duales y de WBL.

e Destinar fondos a la construccion de instalaciones educativas punteras y al desarrollo de
plataformas de aprendizaje digital.

e Fomentar las iniciativas de desarrollo regional que integren programas duales y de WBL, para
satisfacer las necesidades del mercado laboral local.

e Implementar marcos de control de calidad para supervisar y evaluar los programas duales y de
WBL.

e Promover el intercambio de mejores practicas y métodos de ensefianza innovadores dentro y
fuera de la red EU4Dual.
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e  Establecer mecanismos parala mejora y evaluacion continuas de los programas duales y de WBL.
e Asegurar la financiacion y el apoyo politico a largo plazo, para garantizar la sostenibilidad y
escalabilidad de estas iniciativas.

e Reubicar la educacion superior dual como herramienta, para abordar las principales transiciones
sociales —verde, digital, demogréfica y la inclusidon social— mads alld de la empleabilidad
exclusivamente.

e  Promover cada programa para que contribuya explicitamente a la consecucién de al menos una
misién europea o regional principal (p. ej., transicion energética, soberania industrial y
revitalizacion rural).

e Hacer que la educacidn dual sea un factor impulsor de la prosperidad inclusiva y la cohesidon
territorial, integrandola firmemente en las estrategias de desarrollo regional.

e Colocar al alumnado en el centro del sistema, fomentando la autonomia, la flexibilidad y la
personalizacion.

e Favorecer el desarrollo integral del alumnado, mediante los sistemas de orientacion,
asesoramiento y bienestar, y las pedagogias inclusivas (especialmente para mujeres y alumnado
de primera generacion, es decir, cuyos padres no posean estudios).

e Fomentar la incorporacién temprana e inmersiva en el entorno laboral —destacando aqui las
«experiencias preduales»— con el fin de garantizar una orientacidn profesional valiosa.

e Reconocer la experiencia previa y el aprendizaje informal en los procesos de admision,
convalidacién y progresion (p. ej., VAE, microcredenciales y certificaciones modulares).

e Establecer centros de innovacion regionales dirigidos conjuntamente por las universidades, las
autoridades publicas y las empresas, para arraigar la educacion dual localmente.

e Garantizar la continuidad estratégica y operativa, mediante estructuras de coordinacion
especiales (p. e]., secretarias regionales, clubs industriales y comités de mentoria conjunta).

e Aprovechar la magnitud de EU4Dual, para posibilitar las practicas transfronterizas, los programas
de master conjuntos y los recursos de ensefianza compartidos.

e Abordar las disparidades entre paises, estableciendo unos estandares comunes minimos al
mismo tiempo que se conserva la adaptacion local.
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e Reconocer a los profesionales de la industria como coeducadores, desarrollando programas de
certificacion y estatus formales (p. ej., profesor visitante y mentor industrial).

e Incentivar la participacién de las PYME, mediante manuales practicos, plantillas legales y
contratos simplificados.

e Ampliar los formatos colaborativos como el 24h Innovation Challenge a todos los campus como
iniciativas emblemdticas para la implicacién dual.

e Apoyar proyectos codiseiiados que incluyan investigacidn, ensefianza, innovacidn y servicios a la
comunidad.

e Implantar un marco de garantia de calidad trasnacional desarrollado conjuntamente con los
grupos de interés y encaminado a tener un impacto real: resultados de aprendizaje, bienestar,
empleabilidad e inclusion.

e Desarrollar un observatorio europeo para la educacion dual con pardmetros de referencia,
paneles de datos y funciones de supervisidn de politicas.

e Invertir en narrativas, comunicacion y compromiso del antiguo alumnado, para mejorar el
caracter atractivo y la reputacion de las propuestas duales.

e Crear incentivos financieros (p.ej., cuentas individuales de aprendizaje y becas al estilo Erasmus
para practicas de trabajo), con el fin de democratizar el acceso.

e  Posicionar a la educacién dual en el centro de los ecosistemas de aprendizaje a lo largo de toda
la vida, respondiendo a la mejora de las cualificaciones, la recalificaciéon y las transiciones
profesionales.

e Promover programas modulares agiles y apilables que sean compatibles con las limitaciones
laborales, especialmente en el alumnado adulto.

o Acelerar el despliegue de asistentes de aprendizaje digitales y impulsados por IA, para
personalizar el apoyo y mejorar la retencién.

e Apoyar los doctorados industriales y las becas de innovacién para fomentar los canales de talento
dentro de los ecosistemas de 1+D.

e Tratar el presente Libro Blanco como una herramienta iterativa y viva que se actualice
anualmente gracias a los circuitos de retroalimentacién de los agentesy a la experimentacién en
los campos especializados correspondientes.

e Crear zonas piloto y laboratorios de politicas dentro de la alianza EU4Dual para probar nuevos
modelos legales, académicos o de gobernanza para la educacion dual.

e Desarrollar conjuntamente propuestas legislativas con las autoridades nacionales y de la UE,
basandose en los resultados y las lecciones aprendidas de las iniciativas locales y trasnacionales.

e Incorporar el «aprendizaje basado en la practica» a la cultura de gobernanza de la propia alianza
EU4Dual, ampliando Unicamente lo que ha sido probado y validado conjuntamente.
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6. Conclusion

La edicion 2025 del Libro Blanco de EU4Dual constituye un documento de referencia estratégico y
fundamental de la politica europea de educacion superior dual. Nace del trabajo inicial de 2024, pero
ahora integra toda la diversidad de perspectivas recogidas el afio pasado en todos los consejos y talleres
de los grupos de interés, entre los que destacan gobiernos regionales, lideres industriales, alumnado,
organos asesores y laboratorios experimentales.

Este documento actualizado ya no refleja una visién preliminar. Ahora se basa en la practica, el didlogo y
la construccidn conjunta en tiempo real con los agentes que estan conformando activamente el futuro de
la educacion dual y el aprendizaje basado en el trabajo (WBL) en toda Europa.

Este Libro Blanco reafirma que la educacidn superior dual no es una mera modalidad educativa sino una
estrategia social y sistematica capaz de responder a las prioridades europeas mds urgentes: la transicion
verde y la transicién digital, el desarrollo territorial inclusivo, la resiliencia del mercado laboral, el
aprendizaje a lo largo de toda la vida y el empoderamiento de las generaciones futuras.

Las multiples aportaciones de los diferentes grupos de interés que se han recopilado y sintetizado en el
presente documento convergen alrededor de varias prioridades cruciales:

e La necesidad de colocar al alumnado en el centro de los itinerarios duales, ofreciendo
flexibilidad, orientacidn, reconocimiento y equidad.

e Laimportancia estratégica de las alianzas entre industria y dmbito académico, con las PYME
desempefiando un papel mas relevante en el desarrollo de talento.

e La oportunidad de arraigar la educacion dual en los ecosistemas de innovacion regionales,
garantizando al mismo tiempo la cohesion y la movilidad trasnacional.

e La demanda de herramientas concretas, modelos flexibles y marcos de gobernanza agiles para
ampliar el impacto de manera sostenible.

e La urgencia de hacer que la educacion dual sea un pilar central de la agenda de empleo y
educacion europea.

La Alianza EU4Dual se compromete a transformar el presente Libro Blanco en una herramienta politica
viva, que se revisite, perfeccione y revalide cada afio gracias a la participacion activa de los grupos de
interés y las observaciones recibidas sobre su ejecucion. Con ello, la alianza adopta un verdadero enfoque
de aprendizaje basado en la practica, traduciendo la visién a reformas sistematicas, proyectos piloto y
politicas viables.

Estas aportaciones de los representantes de la industria, representantes de los gobiernos locales,
representantes del alumnado y los miembros del Consejo Asesor del proyecto EU4Dual permiten
entender mejor los itinerarios de la educacién dual y del aprendizaje basado en el trabajo a nivel europeo
para optimizarlos gracias a los primeros «productos» ofrecidos y probados por esta alianza de
universidades sin precedentes.

Si se pone en practica esta primera lista de recomendaciones o se empieza a trabajar en ella, el proyecto
puede contribuir significativamente al desarrollo de una mano de obra europea mas adaptable y
cualificada, capaz de satisfacer las demandas de un mercado laboral que cambia rapidamente en Europa
y en todo el mundo con el fin de garantizar la competitividad de la Unidn Europea en la economia mundial.

Este documento orientativo servira de brujula para:
e  Guiar las préximas fases del proyecto EU4Dual (2025-2026) e iniciativas posteriores.

e Dar forma a propuestas para el marco educativo europeo posterior a 2030.
e Orientar las reformas nacionales y el didlogo sobre politicas a nivel de la UE.
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e Inspirar a otros sectores y regiones que pretenden emplear la educacion dual como catalizador
de un futuro resiliente, verde e inclusivo.

La vision de EU4Dual —construir la alianza de educacién superior dual mas amplia, mas integrada y mas
orientada a la mision de todo el mundo— estd ahora respaldada por un programa de trabajo colectivo,
creado conjuntamente con aquellas personas que viven, dirigen y reciben educacion dual cada dia.

Esto es solo el comienzo.

Nota importante

El presente «Libro Blanco de EU4Dual 2025» es una segunda version del documento y se ha elaborado
teniendo en cuenta las aportaciones y observaciones recogidas en las reuniones de los talleres y consejos
de los grupos de interés organizados en la primera y la segunda conferencias anuales de la alianza
EU4dual, celebradas el 9 de abril de 2024 en Malta y el 1 de abril de 2025 en Francia, respectivamente.

Por tanto, es fundamental tener en cuenta que, aunque estas aportaciones iniciales deben tenerse en
cuenta sin duda alguna y podrian ser muy Utiles para guiar las actuaciones que seguiran llevandose a cabo
hasta el final del proyecto —y posteriormente después de constituirse la persona juridica de la alianza—,
otras multiples reuniones, actividades e interacciones que se organizaran con todos los grupos de interés
en este nuevo afio del proyecto generaran nuevas experiencias y aportaciones que seran muy fructiferas
y enriqueceran el «aprendizaje basado en la practica» de la estrategia del proyecto EU4Dual y sus
actividades posteriores.

Asimismo, todos estos conocimientos y contribuciones que se afiaden continuamente también serviran
para enriquecer este documento vivo, ya que nos comprometemos a elaborar como minimo otra versién
actualizada del presente Libro Blanco de EU4Dual en 2026.

Documento de trabajo propuesto y validado conjuntamente por los miembros del Comité de Divulgacion Empresarial de EU4Dual
durante la reunion mensual del comité celebrada el 05-09-2025.
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